





normlar cercevesinde yUrUr. Sektordn tim faali-
yet alanlarinda gérev yapan personele, normlar
dogrultusunda verilen sirekli egitimlerle kalite-
nin devamliligr igin calismaktayiz. Urinintzin
kalitesi, basarisi dunyaca bilinen, saygl duyulan
kurumlarca édullendirilip taclandiriliyorsa, isin ilk
adimini atmig sayilabilirsiniz.

Peki, uluslararasi arenada bilinen bir mar-
ka olmanin sirri ve de yolu nedir?

Oncelik Grinintizin kalitesinde. Bir Griin kali-
teli ise, pahall degilse ve marka olarak taniniyorsa
her zaman tercih edilir. Manchester ve Barcelona
gibi dinyanin en taninmis ve pahall spor kullple-
riyle imzaladigimiz sponsorluklarla bir diinya mar-
kasl oldugumuzu dinyaya duyurduk. Dinya’nin
en basarili tenisgilerinden Caroline Wozniacki ve
ABD'’nin en Unld basketbol oyuncularindan Kobe
Bryant'in, Turk Hava Yollar’ni ikramiyla, servisiy-
le, lUks kabinleriyle, emniyetiyle, bir butin olarak
tercih etmeleri, dinyanin en iyi havayolu sirketle-
rinden biri oldugumuzun gdstergesidir.

“Egitimli, donaniml ve giiler
yizlii olun”

Havacilik sektériindeki en 6nemli lic sey
nedir?

Havacillik, iginde insan faktorl cok fazla olan
bir hizmet sektort. Bu agidan egitimli, donanimli
ve gulery(zIlu personel olmazsa olmaz.

Hayat felsefenizi bir ciimle ile ézetleyebilir
misiniz?

Hangi isi yaparsam yapaym, en iyi sekilde
yapmam gerek. Basar odakl ¢aliginm ve is di-
siplinine dzen gdsteririm. icinde yasadigimiz
topluma, Ulkemize karsi sorumluluklarimiz var.
Bizim birey olarak basarili olmamiz, Ulkemize
katma deger katacak, biraz daha refah getire-
cek, istihdam yaratacak, daha fazla kisiye is
verme sansi yaratacak. Bu konuda hepimiz ayni
hassasiyette davranip, kendimizi ve emegimizi
kucUk gbérmezsek toplum olarak kalkinabiliriz.

Son olarak bos zamanlarinizda neler yap-
maktan hoslanirsiniz?

Yogun galisma temposu i¢inde bos zaman
bulabilmem neredeyse imkansiz. Eger bos za-
manim olursa ailem ve sevdiklerimle vakit gecir-
mek isterim. izleyemedigim filmler, okuyamadi-
gm kitaplar icin de vakit ayirabilirim.
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Kemerlerinizi baglay™™

imilerine gore olumle y

sindaki ince gizgide yasanan bir

cllginlik... Kimilerine géreyse nefes

kesen her aninda adrenalin pom-

palanan bir spor... Dinyanin en po-

puler sporlarindan biri Formula 1...
Temeli 1950 yilina dayanan, 1990’li yillarda 6zellik-
le Michael Schumacher efsanesiyle giderek bu-
ylyen bu organizasyon, her gegen sezon daha
cok ilgi ceken bir hal aliyor. Kurallar degisiyor,
araclar yenileniyor, yepyeni pilotlar direksiyonlari
devraliyor ancak heyecan degismiyor, surekli ar-
tiyor. Aslinda Formula 1’e olan ilginin neden bu
denli artigini gérmek icin sadece gecen sezona
bakmak bile yeterli! Ya da bir bagka deyisle da
Sebastian Vettel'in sampiyonluguna ...

Dile kolay, son 6 yarisa liderin 31 puan gerisin-
de giren Alman pilotun kiguk ¢apli bir mucizeye
imza attigini sdylesek herhalde abartmis olma-
yiz! Hayatta “pes etmek” diye bir sey olmadigini
herkese gosterdi 25 yasindaki bu geng adam...
6 yans kala 31 puan geride olan Vettel, Abu Da-

Hizin alti yildir tek adresi:

istanbul Park Grand Prix

2005 yilindan bu yana Formula 1 yariglari-
na ev sahipligi yapiyor Istanbul Park. Istanbul

Park pisti dunyanin en baydk organizasyonla- |

rindan birini ifade eden Formula 1 yariglarinin
yani sira, 2009 yilinda Rock’in Coke festivaline
de ev sahipligi yapmig. Hem surdculerin hem

L/ NEL
RN

N
N
o

de yaris severlerin ortak yargisi istanbul Park i
Pistinin Formula 1 yarniglar igin en uygun yer &

oldugu. CUnkU pist rekabeti artiran dizayni
kadar seyircilere sundugu pek cok alternatifle

benzerlerinden ayriliyor. iste pistin maddeler |

halinde 6ne ¢ikan ozellikleri:

* stanbul Park Pisti, toplamda 2 milyon
215 bin m?lik bir alani kapliyor

e Saat yonUnun tersine Kosulacak bi-
¢imde tasarlanan pist, 124 bin lastik bariyerle
gevreleniyor.

* Toplam seyirci kapasitesi 130 bin kigi |

olan Istanbul Park Pisti'nde 12 bin araglk da
otopark bulunuyor.
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ernando Alonso ve Ferrari git
p bir birliktelik, Mclaren deneyimini yine sampiyonluk apoletiy-
stslemis olan Lewis Hamilton vardi Ustelik. Hesap ¢ok basitti.
Alonso igin 4. sira bile sampiyonluk anlamina geliyordu. Ancak
Vettel, Abu Dabi Grand Prix’inde hickimsenin tahmin etmedigi bir
tablonun basroline ¢ikiverdi. Brezilya’daki sampiyonlugun ardin-
dan Abu Dabi'de de ilk siray alan Vettel, serinin lideri Fernando
Alonso’nun 7. sirada kalmasiyla bir anda Formula 1 tarihinin en
geng sampiyonu apoletini takiverdi omzuna... Burasi Formula
1'di. Hicbir seyin garantisi yoktu. Sevinmek ve zaferi kutlamak,
sadece ve sadece damall bayragi gérdukten sonra mumkindu.
Alonso gerilerde kalmis ve damali bayragi géren ilk isim Vettel ol-
. - mustu. 23 il 135 glin gegmisti dogumundan, sampiyonlugu
4. kutladigi giine kadar. Son yarista sampiyoniugu kaptiran
s .. Alonso, 40 tur boyunca gegmeyi basaramadigr Renault
" ‘'nun Bulgar pilotu Vitaly Petrov’a “Neden yol vermedin”
1« dercesine tavir koyup, “Sen beni gecemiyorsan, ben ne
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“Her etabi heyecan dolu olacak”

Okay Karacan:

2011 sezonu 2010'dan
daha buytk bir heye-
cana sahne olacak.
2010 yilinda dort sam-
piyon adayi vardi, bu
sefer bes sampiyon
aday! var. Takimlarin
birbirlerine ¢cok yakin
otomobiller Uretece-
gini ve birbirlerine
cok yakin yarslar izleyecegimizi ve dola-
yisiyla ¢ok heyecanli bir sezon olacagini
o6ngoérayorum. Her etabi heyecan dolu bir
Formula 1 sezonu bizi bekliyor. Bu yil ayri-
ca Formula 1’de yedi yillik anlasmanin so-
nuna gelindi. Bununla ilgili olarak Turkiye
Cumbhuriyeti Devleti ile Formula 1’in patronu
arasindaki gérismeler devam ediyor. Bura-
da esas sorun pistin isletmecisiyle alakali.
Pistin bir isletmecisi bulunmasi halinde For-
mula 1'i Turkiye'ye rahatlikla vereceklerini
dustntyorum.

yapayim” yanitini aldiginda, Vettel sevincten goz-
yas! dokuyordu. Hakliyd... 2006 ylinda BMW
Sauber’de test pilotu olarak basladigi Formula 1
kariyerinde ilk yarisina 2007 yilinda ABD’de ¢ik-
mis, 8. sirayl alarak “Ben buydk pilot olacagim”
sinyalleri vermisti. Kolay degildi ilk yarisinda puan
almak. Vettel, 2007 sezonunda 11 ile 17. yariglar
arasinda Toro Rosso adina yansti. Ozellikle Gin
Grand Prix'inde elde ettigi dérdtncultkle bir kez
daha dikkatleri Uzerine ¢ekti. 2008’i de Toro Ros-
so’da gegiren Alman pilot igin italya Grand Prix'i
buginlerin en gicli belirtisi oldu. italya’da en
genc pole pozisyonu elde eden ve en geng yaris
kazanan pilot unvanlarini ele alan Vettel, hentz 21
yasindaydi. 2009’da Red Bull’a gegen ve sezonu
ikinci sirada bitiren sporcu, 2010 sonunda “Yeni
Schumi” olarak adlandirliyordul!

Schumacher hayal kirkhg yaratti

Peki ya asil Schumi... 2010 sezonu basinda
herkes Formula 1'in ¢ok renkli bir yila sahne ola-
cagini soylUyor, buna dayanak noktasi olarak da
Michael Schumacher’in pistlere geri dénasunu
gbsteriyordu. Tahminler hakli ¢ikti. Ama bir bu-
yUk eksikle... Evet, Formula 1 belki de tarihinin

en renkli sezonuna sahne oldu. Ancak bunda Sc-
humi’nin pek bir payr yoktu maalesef. Formula 1
hayranlarinin “gozbebedi”, Mercedes ile donus
yaptig pistlerde bekleneni vermekten cok uzak-
larda kaldi. Alman pilot, sezonu 72 puanla 9. Si-
rada tamamlayabildi. Schumi'yle ilgili s&zlerimizi,
kariyerinde 7 dunya sampiyonlugu bulunan biri
icin i¢ burkacak bir bilgiyle noktalayalim... Alman
SID ajansi, Alman yarigseverlere 2011 sezonuyla
ilgili beklentilerini sordu. Ve vatandaslarinin ylzde
70'den fazlasi, Schumi’nin yeni sezonda da For-
mula 1'de sampiyonluk ihtimalinin bulunmadigi
gbrasunde birlesti. ..

Bu sezon neler olacak?

Gelelim bu sezona.... Formula 1’de her se-
zon 6ncesi oldugu gibi yine kural degisiklikleriydi
gundemin ana maddesi... Her yil sampiyonluk
yolunda daha iddiali olan pilotunun 6éntine agmak
icin takimlarin verdigi emirler tartisma konusu olu-
yordu ki, takim emirleri Uzerindeki yasak kaldinidi.
KERS (Kinetik Enerji Dontstm Sistemi) ve hare-
ketli kanatlarin yarisa katacagi renk de merak edi-
len bir diger baslikt.

Ancak tim bu degisikliklerin 6niine gecen 2
‘Kot stirpriz’ gikiverdi bir anda ortaya. Once ge-
gen sezonu 8. bitiren Renault pilotu Robert Ku-
bica’nin sakatlanmasi kagcirdi keyifleri. italya'da
katlldig ralli yarnsinda kaza geciren Polonyall, sag
elini kaybetme tehlikesiyle bile karsi karsiya kaldi.
Kubica hayatla 6lum arasindaki ¢izgide gidip ge-
lirken, hayat devam etti. Renault'ta Nick Heidfeld
bosalan koltugu devraldi.

lkinci ‘bomba’ ise Bahreyn'de patladi. Hazir-
lanan 2011 yaris takvimine gére 13 Mart'ta se-
zonun ilk yarsina ev sahipligi yapmasi gereken
Bahreyn'de Ortadogu'yu etkisi altina alan ic ge-
rilim soguk yUzinu gdsterince, yans da tehlikeye
girdi. Derken Formula 1'in patronu Bernie Eccles-
tone’un topu Uzerine attigi Bahreyn Veliaht Pren-
si Salman Bin Hamad Bin isa Al Khalifa, tlkede
basgdsterine gerilime odaklanmak istediklerini ve
belirlenen tarihte yarisi gerceklestiremeyeceklerini
duyurdu. “Kaynayan” Ortadogu’ya gitmek igin te-
reddUtlt olan takimlar ve pilotlar da derin bir nefes
aldi. Bdylelikle, yeni sezonun startinin verilecegi
adres de Avustralya'nin bagkent Melbourne oldu.

2011’e genel bir bakis yapmadan énce, For-
mula 1’in patronu Bernie Ecclestone’un baglattig
yeni tartismayi da unutmamak gerek. Ecclestone,
yariglarin daha heyecanli gegmesi icin ortaya il-
gin¢ bir dneri sundu. Birgok yarista gegisin nere-
deyse imkansiz oldugunu vurgulayan Ecclestone,
heyecani artirmak igin pistlerin islatimasini istedi.



Ingilizisadami, “Su andaki yanslara bakin. Aragla-
rni birbirini gegmesi neredeyse imkansiz. Birgok
yaris daha baslamadan bitiyor. Yagisl havalarda
ise ne olacagini kimse 6nceden tahmin edemiyor.
Bu heyecani yasamak icin isimizi tabiata birakma-
yalim. Hepimiz daha heyecanli yanglar igin, pist-
lerin islatiimasini ciddi olarak dustinelim. Belki 20
dakika ya da 10 tur boyunca pisti islatabiliriz. Pi-
lotlara 2 tur Gnceden pistin 1slanacagi bilgisini ve-
rebilir ve neler olacagini hep birlikte izleriz” dedii. ..
Ancak su anki géruntu bu dneriye pek sicak bakil-
madigi yonunde. En azindan 2011 sezonu igin. ..

Araclar duzeyince genel bir bakisla, gecen se-
zonun ik 3 sirasinda yer alan Red Bull, McLaren
Mercedes ve Ferrari, 2011 icin de en iddiall ta-
kimlar olarak géze carpiyor. italya’nin birlesmesi-
nin 150. yilina ithafen F150 adli bir aragla sezona
baslayacak Ferrari, 2 yillik sampiyonluk &zlemini
bitirmeye kararli gérindyor. Ancak son 2 yilin en
basarili ekibi Red Bull, bu yolda Ferrari'yi rahat bi-
rakmaya hic niyetli degil.

Pilotlara bakacak olursak, soze ilk olarak son
sampiyondan baglamak gerek... 4 Mart’ta For-
mula 1’in resmi sitesine bir roportaj veren Sebas-
tian Vettel, ayaklar yere basar bir gorantd gizdi.
Hele ki, 24 yasindaki biri icin... “Sampiyonluk,
benim yasamini degistirmeyecek” sézlerinin piste
naslil yansiyacagini bekleyip gérmek gerek. Vettel,
son sezonun sampiyonu olsa da, 2011 icin direkt
favori olarak gésteriimiyor. Bahisgiler, yeni sezon
icin Vettel ile Ferrari’'nin 2 kez sampiyonluk yasa-
yan ismi Fernando Alonso'yu esit sansta goruyor.
Bu ikilinin ardindan ise Mclaren’in ingiliz pilotu
Lewis Hamilton geliyor.

Bir yanda genclik... En geng dunya sampi-
yonu Sebastian Vettel ve Red Bull kalitesi... Vet-
tel’den onceki “en geng sampiyon” Lewis Hamil-
ton ve MclLaren tecrubesi...

Diger yandan deneyim... 2 kez ayni basaryi
gbstermis olan Fernando Alonso ve bilinen Fer-
rari kalitesi. ..

Ve hemen gerilerinde gegen sezonun flag isim-
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“Gekigmeli bir yil olacak”

Serhan Acar:

Bu sene cok gekismeli
gececek. Su anda For-
mula 1'de yarisan bes
tane dinya sampiyonu
var. Bes sampiyonun
her biri bugun ¢ok bu-
yUk basarilara ulasmis
pilotlar ve onlarin zaten
kisisel  ¢ekismelerinin
yarismalara cok daha
farkli bir heyecan katacagi dustncesindeyim.
Sampiyona son yarglara kadar ¢oztlme-
yecektir. Herkes icin gayet keyifli bir sezon
gececegine inaniyorum. Ama burada asill
Onemli olan Turkiye’de Formula 1'in kalmasi-
ni saglamak, devamliigini yakalamak. Clnku
biz eger bu sene kontratimizi yenilemezsek
Formula 1'i kaybediyoruz. Kore, Hindistan,
Amerika, Rusya gibi Ulkeler parkura girmeye
calisirken biz elimizdekinden olursak yazik
olacak. En azindan bir bes sene daha yarigin
Tarkiye'de kalmasini istiyoruz.

lerinden Red Bull'un Avustralyali pilotu Mark Web-
ber ile McLaren'’in ¢llgin ismi Jenson Button...
“Nerede eski gunler” dedirtmesine kargin Mer-
cedes’in direksiyonundaki Michael Schumacher. ..
Kisacas! her seyiyle heyecan dolu bir sezon
daha basladi. Koltuklariniza yaslanin ve kemerle-
rinizi takin.




Son yillarda dis politika degisiyor

Turkiye yildizlasiyor

“Ttrkiye’nin dis politikasi son sekiz senedir ok biiyik bir gelisim gosteriyor. Tiirk is alemi diin-
yanin her yerine yayilai. 120 milyar dolara kadar ¢ikan bir ihracatimiz var. Bu bir rekoraur Tiirkiye
GOk biyik bir atihim yapmigtir”

Urkiye'nin en iyi dis politika yazarla-  Ertan, TUrkiye'nin bugin geldigi noktadan cok
nndan biri Fikret Ertan. Zaman Ga- memnun. Son sekiz senedir Turk dis politikasi-
zetesi’nde dig politika Uzerine yazilar  nin ciddi atiimlar yaptigini ve ihracatin 120 milyar
yazan Ertan 1988 yilindan beri kdse dolarla adeta rekora kostugunu sdyleyen Ertan’a
yazarligi yapiyor. Tecrlbelerini ve  gore bu gelismeyi saglayan en buydk faktor; Ttrk
engin bilgisini kalemiyle bulusturan — mutesebbisinin azmi ve caliskanligr. ..

paylasim@turkiyefinans.com.ir




Ertan ayrica dunya konjonktdrdnun iginde
bulundugu durumu da sizler icin degerlendirdi.
Arap dunyasindaki halk hareketlerini dinyada
genclerin uyanisi olarak yorumlayan Ertan’a
gbre artik insanlar daha iyi yasamak ve daha lyi
yonetilmek istiyorlar. Bunun iginde sokaklara do-
kulGyorlar.

Fikret bey, ilk olarak Tiirkiye’nin dig politi-
kasini kisaca degerlendirir misiniz?

Tarkiye'nin dis politikasinin iki ana hedefi
var. Bunlardan biri Ulkenin refahini saglamak
ve refahina katkida bulunmak. ikincisi ise Tur-
kiye’'nin guavenliligine katkida bulunmak. Temel
hedeflerimiz bunlar. Ulkenin butin dénem-
lerinde hedefler, refah ve guvenlik olmustur.
Bunu saglamak icin politikacilarimiz hamleler
yaplyor. Son sekiz senede bu hamlelerin bo-
yutu ve sayisi artmistir. Eskiden dis politikamiz
sinirll bir kapsamda cereyan ederken simdi
cok tarafli bir dis politika izliyoruz. Komsulari-
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Fikret Ertan kimdir?

Uluslararasi iligkiler ve dis politika Gzerine
yazilar yazan Fikret Ertan, ¢ok uzun yillardir
Zaman Gazetesi'nde kdse yazarlidi yapiyor.
Zaman Gazetesi’'nin ayni zamanda kurucu
ekibinde de bulunan Ertan o suUregten bu
yana gazete icerisinde sadece kdse yazarlig
degil, haber madurlugu, istihbarat sefligi gibi
pek gok gobrevde yer almis. 1948 Eskisehir
dogumlu Ertan, ingiltere’de Sosyal Bilimler
okumus. Ertan hayat felsefesini ise su sozler-
le anlatiyor: “Bu dinyada yasadigim surece
Allah’a iyi kul olarak yasamaya calismak ve
insanlara faydali olmak, vatanima, milletime
hizmet etmek”

mizla sifir sorun yasiyoruz. Daha énce bulun-
madigimiz Afrika ve Ortadogu Ulkelerine gok
kapsamli ve ¢cok yonlu bir dis politika izliyoruz.

Gecmis donemlere gore gok
daha iyi bir durumdayiz

O halde dis politikamizin bulundugumuz
stirec icerisinde bir gelisim gdésterdigini s6y-
leyebiliyor muyuz?

SUphesiz. Biz gok uzun dénemler sadece
klasik dogu batr ikilemi icinde kaldik. 1990’1
yillardan sonra Tuarkiye'nin dis politikasl yavas
yavas bir gelisme gostermeye basladi. Ozellik-
le sekiz senedir biraz 6nce de belirttigim Uzere
iliskilerin daha da sekillendigini, buytdddganu ve
blyUk bir gelisme gosterdigini sdyleyebiliyoruz.
Bu bir gergektir. Bu benim herhangi bir subjektif
degerlendirmem degil. Su anda ki durumumu-
za bakarsak gegmis dénemlere gore cok daha
iyi bir durumdayiz. Dunyaya daha fazla agik bir
duruma geldik. Tarkiye'yi daha da buyUtme ca-
balarimiz ortadadir, asikardir. Bunu herkesin
gormesi lazim. Eskiden Afrika diye sadece dip-
lomatlarimizi génderdigimiz yere bugin hem
diplomatlarimiz hem is adamlarimiz gitmekte
ve tum bunlarin yaninda yeni pazarlar agmak-
tadir. Keza komsularimizla, Suriye'yle, Korfez
Ulkeleriyle, iran’la, Irak’la biyik ticari imkanlar
ortaya cikmaktadir. Ayrica Turk Cumhuriyetle-
ri'ne yonelimler vardir. TUrkiye bugun Amerika
kitasindaki Ulkelerle dahi iliskiye gegcme ihtiyaci
duymustur. Dolayisiyla 6numuzde hakikaten di-
namik, cok tarafli, enerjik bir dis politika hamle-
sini rahatlikla gérebiliyoruz.
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Tirkiye’nin dis politikada geldigi bu stireci
neye bagliyorsunuz?

Hakumetin uygulamis oldugu dogru dis poli-
tikaya baglayabilmek mdmkin. Ama herseyden
Once Turk is aleminin son yillarda kaydettigi gelis-
me bu sorunun ilk cevabidir. Tark is alemi dunya-
nin her yerine yayildi. 120 milyar dolara kadar ¢ikan
bir ihnracatimiz var. 20, 30 milyar dolarlarda ihracati
olan bir Tarkiye son yillarda atiim yapmistir. 120
milyar dolar cok bUyUk bir rakamdir. Bugun petrol
Ulkeleri dedigimiz Ulkelerde bile bu kadar ¢ok ih-
racat yoktur. Ornegin bir iran’in ihracati, bir Irak’in
ihracatl bu kadar buyUk degildir. Biz bu basariyi
sadece Turk mutesebbisin emegi, gayreti, calig-
kanligi ve dunyaya acilimi ile izah edebiliyoruz. Bu
ylzden ben Turk dis politikasinin bu kadar basgaril
olmasinda birinci derecede Turk mutesebbisin so-
rumlu oldugunu dastntyorum. Onlarnin yaptigi ati-
limlar ve acilimlar sonucunda Turkiye'nin kendisine
gUveni de arttl. Bu gliiven daha sonra siyasi alana
dayansidi. Hatta paralel olarak da denilebilir. Bu iki
kollu bir gelisme neticesinde buginku iyi duruma
geldigimizi sdyleyebiliyoruz.

“Kendine giivenen bir Tiirkiye”

Bu gelisim siirecinde gen¢ kugak girisim-
cilerin etkisi nedir?

Son yillarda Turkiye'de egitimli, dinyaya acl-
lan, dinyay! bilen yeni nesil ortaya cikti. Gencler
artik daha dinamik, daha atilgan daha disa do-
nukler. Bugun Turkler artik her yerde ve dinyanin
umulmadik yerlerinde hareket ediyorlar. Dinyanin
adi sani duyulmamig yerlerinde kulttr hamlesi ya-
piliyor. Diplomatlanmiz da yine ayni sekilde her
yerdeler ve elgilikler kuruyorlar. is adamlarimiz
ellerinde ¢anta galmadik kapi birakmiyorlar. Do-
layislyla kendisine glvenen bir TUrkiye var ve bu
kendine guvenen yeni bir nesilin ortaya ¢ikma-
sina neden oluyor. Bu acidan baktigimiz zaman
Tarkiye’nin dunyanin éndmdudzde ki donemde gok
parlak yildizlardan biri olacagini dastuntyorum.
Bunun iginde dua ettigimi soyleyebilirim.

Avrupa Birligi’ne katilim
siirecinde Turkiye

Peki o zaman Fikret Bey Avrupa Birligi’ne
biraz daha yaklagtigimizi séyleyebiliyor muyuz?

Avrupa Birligi meselesi biraz daha degisik
bir konu. Avrupa Birligi'ne katilim sureci iceri-

sinde karsimizda engeller var. Fransa, Alman-
ya, Yunanistan, Kibris Rum Kesimi gibi... Bunlar
surekli engel ¢ikartiyorlar. Katim Muzakereleri-
ni, yeni anlasmalarin yapiimasini engelliyorlar.
Saninm bu konuda biraz sabretmemiz gereke-
cek. Ornedin Almanya’da ve Fransa'da iktidar
degisikligi olursa birseyler degisir Avrupa’'nin
iki d6nemli Ulkesindeki bu tavir degisikligi diger
Ulkelere de yansiyacaktir. O ydzden dedigim
gibi biraz sabretmemiz gerekiyor. Tabi ki bu Av-
rupa Birligi'ne katlma hareketinin yavasladig
anlamina gelmiyor. Turkiye'deki siyasi irade bu
konuda kararli. Ancak karsisina gikan engelleri
de kendi basina halletmesi mimkin degil. Bu
engellerin zaman igerisinde Avrupa’daki siyasi
degisikliklerle birlikte asllacagina inaniyorum.
Ama bu hemen olmaz. Bu konuda biraz daha
beklememiz gerekiyor.

Gengler uyaniyor

Buradan hareketle diinyanin su anda igin-
de bulundugu durumu degerlendirebilir mi-
siniz? Biliyorsunuz, diinya ¢ok karmasik bir
dénemden geciyor. Bu dénemi ve bunun Tiir-
kiye’ye yansimalari nelerdir?

Yakin bir zamana kadar dunyada herkesin
konugsmakta oldugu konu Arap Dunyas’’ndaki
halk hareketleriydi. Tunus’ta baslayip Misir'da bir
sekilde sonuglanan, diger Ulkelerde sonuglan-
mayan ve henlz gelisme asamasinda olan bir
durumdan bahsediyoruz. Bu konuyu su anda
butin dunya analiz etmeye ve bunun sebeple-
rini bulmaya caligiyor. Nitekim yabanci dergilere
de baktigimiz zaman kimisi bu durum igin “Arap
Uyanisi” diyor; kimisi “Halklarn Gucu” diyor.
Araplar da yeni geng bir nesil ortaya ¢ikiyor. Bu
da dunyaya acik, dunyadaki olaylardan etkile-
nen egitimli bir nesilin ortaya ¢iktigini gdsterir. Bu
gelismeyi kimse fark edemedi. Ama bu nesil is
imkanlari da bulamiyor. Hayata karsi bir kirginlik
icerisinde ve bu kirginlik da protestolara yansi-
yor. Her ne kadar halk hareketleri olarak gortiinse
de basi yeni kusak cekiyor. Yeni nesil, eskilere
benzemiyor, oldukga cesur. Herseyi géze alarak
sokaklara tasabiliyor; bunun érnegini Misir'da ve
Tunus’ta goérdik. Kisacas! bu sekilde bir geng-
lik var ve bu genclik eski gunlerini yasamak is-
temiyor. Kendisi igin kapi aralamaya galisiyor.
Bundan sonra butun dinyada boyle seyler gore-
biliriz. Artik yonetimler buglne kadar farkina var-
madiklar bu gencleri gérmek, onlarin taleplerini
yerine getirmek zorundalar. Evet, zorlanacaklar-
dir ama su sekilde bir streg icerisine girdiklerini



onlar da farkedecekKler.
Artik yonetenler, yonet-
tiklerinin isteklerini géz
onunde  bulundurmak
zorundalar. Bugun Yu-
nanistan’da pek ¢ok kisi
sokaga cikiyor, prostes-
to ediyor. Neden? Gunku
Yunanistan son yillarda
iyi yonetilmedi. Yuna-
nistan’da Avrupa Birli-
gi'nden alinan fonlar ¢ar
cur edildi; ayaklar yor-
ganina gbre uzatiimadi.
iste bdyle olunca da halk
meydanlara cikiyor.

Yeni bir
donem
bashyor

Diinyadaki tiim Ulke-
ler igin ortak konugur-
sak, dinya fosillesmis
bir yapidan kurtuluyor
oyle mi?

Evet, butlin dunyada
bu sekilde. Artik insanlar
daha iyi yasamak istiyor-
lar, biraz 6nce de belirt-
tigim Uzere daha iyi yo-
netilmek istiyorlar. Bunu
dile getiriyorlar, bunun
igin sokaklara - dokulu-
yorlar, protestolar ya-
piyorlar. Artik boyle bir
dUnya var. Bu yeni ger-
¢egi de herkesin gorme-
si gerekiyor. Ozetle sdy-
lemek gerekirse yeni bir
dénem bagliyor. Bu yeni
dénem henlz farkedi-
liyor. Yonetilenler artik
baslarinda iyi, namuslu,
durGst, adaletli yoneti-
ciler istiyorlar. Artik yeni
dunyanin gercegi bu,
hic kimse buna Kkarsi
¢tkamaz. Unutulmama-
hdir ki, diktatorlakler,
kralliklarda zaman iceri-
sinde tasfiye olup gide-
ceklerdir.
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“Sultanhamam kabuk degistiriyor”

“Sultanhamam piyasasi hala sozli gelenegin devam ettigi bir piyasa. Fakat bizce bolgeyi
kendine Gzqu kilan asil unsur, ifade etmeye calistigimiz bu geleneksel yaklasimin yaninda ayni
zamanda aa Ulkenin en diga agik olan en eski piyasalarindan olmasi ve dinamik yapi arzetmesi.
Yani gelenek ile yenilikgiligi bir arada barindirmas.”

Urkiye Finans Katilim Bankasi Sultan-
hamam Sube MUdurt Hakan Kurtal,
Sultanhamam’da hala s6zIU gelene-
gin gegcerli oldugunu soéyluyor. Ban-
kacilikta karsilikli iliskilerin ve gUvenir-
liligin 6dnemine dikkat ¢eken Kurtal,
s0zIU taahhUtlerini yerine getirmeyenlerin bir daha
bu piyasa da is yapmasinin mumkdn olmadigini
belirtiyor. Réportajimiz sirasinda ayrica pek cok
guzellige sahip olan Sultanhamam bolgesinin ka-
buk degistirdigini vurgulayan Kurtal yaganan doé-
nustmu Paylasim Dergisi okuyuculari igin anlatti.

Subenizi sizden dinleyebilir miyiz?
Subemiz bankamizin en eski subelerinden

bir tanesi. Agirlikla Sultanhamam piyasasi olarak
tanimlanan piyasaya yonelik hizmet veriyor. TUm

sektorlerden musterilerimiz var. Ayrica gerek fon
toplama, gerek fon kullandirma, gerek karllik
gibi gesitli buyukltk kriterlerine gdére de Ban-
kamizin dnde gelen subelerinden. Bizler bunu
daha da yukarilara tagimay! hedefliyoruz. Sube
olarak doviz iglemlerinde ve dig ticaret islem-
lerinde ayri bir uzmanhgimizin ve etkinligimizin
sokonusu oldugunu ifade etmeliyim. Gine , bir
onceki gundn sonuclarini ve yeni gunun plani-
ni, yapilacaklari degerlendirerek basliyoruz. Biz
tum 6nemli kararlan arkadaslarmizla birlikte alir
ve birlikte uygulariz. Yani danisma ve dayanisma
en temel yonetim yaklasimimiz diyebilirim. Do-
layisiyla herhangi bir problemle karsilastigimiz
ya da bir aksiyon alacagimiz zaman arkadasla-
nmizla bir araya geliyor ve konuyu tim yoénleriy-
le birlikte degerlendiriyoruz, tartisiyoruz. Birlikte
bir karara baglyoruz ve uyguluyoruz. Guvenlik



gorevlisi arkadasimizla beraber 17 kisiden olu- ‘Hakan Kurtal kimdir?

san geng ve dinamik bir ekibiz. Arkadaslarimiz
arasindaki dostluk ve iletisim Ust seviyede. Ekip
calismasi ve ortak akil bizim subede gercek
anlamda devrede. Bilindigi Uzere bilginin ve
tecribenin sonu yok. Yasadiginiz stirece, hep
yeni seyler 6greniyorsunuz. Hayati dinamik ve
degerli kilan unsurlardan biri de bu olsa gerek.
Genel anlamda hayatta ve 6zel anlamda ban-
kacilikta her insana ve her musteriye 6zgu yeni
bir yaklasim getirmeniz gerekebiliyor. Bu an-
lamda bakilrsa, hayat ve mesleklerde bir “iligki
yonetimi” aslinda. insan iliskilerinde ne kadar
¢ok konu hakkinda bilginiz ve derinliginiz varsa,
kendinizi ne kadar ¢ok yonlu gelistirmisg, fark-
Il kaynaklarla desteklemisseniz bunun olumlu
yansimalarini gériyorsunuz. Ornegin, karsilas-
tiginiz bir masteri bir futbol tutkunu veya sporcu
olabilir. Bu anlamda, bu konuda da soyleyecek
s6zUnUz olmasi lazim. Onunla bir takim payla-
simlar yapabilmelisiniz. Ya da 6rnegin sanatla
ilgilenen musterileriniz olabilir. Sanatin pek gok
dali var, her biri hakkinda cok derin bilgi sahibi
olmak mumkun degil. Ama genel anlamda bir
bilgi sahibi olmali ve birtakim paylasimlarda bu-
lunabilmelisiniz. Bu nedenle bankacilikta bugin
aralinan temel Ozelliklerin yaninda, kendilerini
¢ok yonlu ve donanimli olarak gelistirenlerin ge-
lecekte bankacilikta cok daha avantajli olacakla-
rini ddsdnadyorum.

Sultanhamam okulu

Sultanhamam piyasasi hakkinda neler séy-
leyebilirsiniz?

Sultanhamam, ticari hayatin igerisinde ¢ok
basarill olmus is adamlarimizin sanayicilerimizin
yetistigi bir bélge. Bu ylzden burasi igin zaman
zaman “Sultanhamam Okulu” ifadesi kullanilir.
Bu subede goérev yapmak sayesinde bizde bu
okulda bulunma imkanina ve ayricaligina sahip
olduk. Sultanhamam, hala “s6z”l0 gelenegin
devam ettigi bir piyasa. Bu ¢ok 6nemlidir. Ha-
len gok yUksek montanli islemlerin bile “séz”le
yapildigi bir yer burasi. Esnafin birbirleriyle iligki-
lerinde de bizim geleneksel Ahilik yaklasimimizin
izdisUmlerine rastliyoruz. Yapilan islemler ¢ok
farkl Grdn ya da hizmet alim-satimini kapsayan
islemler olabiliyor. Tutar olarak da ¢ok yuksek tu-
tarlar igerebiliyor. Ancak sistemin isleyebilmesi,
hizli ve pratik olabilmesi icin bunlarin uzun uzun
yazismaya ve maddelere dokllmesine gerek
kalmaksizin satici ve alicinin bir araya gelerek
irade beyaninda bulunmasina bagl. SézIu ol-

1970 Edremit/
Balikesir do-
gumlu Hakan
Kurtal [stanbul
Universitesi
Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Bélii-
mi’nden mezun
oldu. 1994 yi-
linda bankacilik
sektériine Yapi
ve Kredi Ban-
kasr’nda atilan Kurtal, 2003 yilindan bu
yana Tirkiye Finans Katilim Bankasi’nda
golrev yapiyor. Bir buguk yildir Sultanha-
mam Sube MiidLrltigi gérevini tstleni-
yor. Ug kiz babasi Kurtal, bankaciligin gi-
derek her konuda séyleyecek sézii olan
insanlarin gérev Ustlenebilecegi alan
haline gelmekte oldugunu ddstindyor.

masinin mantigi buradan gelmektedir. Verdigi
s6zU tutmayan insanlarin bir daha bu piyasada
insanlarin glivenini kazanmasi, tekrar bu piyasa-
da is yapmasi mimkin degil. Tasviye edilirler, is
yapamazlar. Dolayisiyla Sultanhamam’da kendi
kendine olusmus bir otokontrol mekanizmasi
var. Ancak bu durum asla yanlis anlagiimamal.
Bolgemiz, Ulkemizin dis ticaret islemlerinin, geg-
misi en eskiye dayanan ve en yaygin yapildig
piyasalardan biri. Subemiz dig ticaret rakam-
larindan da bu husus teyit edilebilir. Dig ticaret
alaninda da bankamizin en 6nemli subelerinden
birtanesiyiz.

Biraz énce soézili gelenekten bahsettiniz,
peki burada ki firmalarin bankalara bakig aci-
sI nasil?

S6zIU gelenegin bize yansimasi pazarlama
alaninda kolaylastirici bir etki saglyor. Ancak
operasyonel sure¢ anlaminda zorlamasi sdz-
konusu. CUnku insanlar kendi aralarinda gu-
vene dayall bir sekilde is yapiyorlar. Buradan
da anlasilacagi Uzere piyasa dinamikleri, ban-
kalarin musteriler ile gok yakin iligki icerinde
olmalarini ve karslilikli gavenin ve iletisimin gok
daha ileri duzeyde olmasini zorunlu kiliyor. Yani
firmalarda bankalarin kendileri gibi bir yaklagim
icerisinde olmalarini bekliyor. Béyle oldugunu
distndugu bankalarla galismayi tercih ediyor.




Saat Kuleleri

Tarihe sahitlik eden

meydanlarin sessiz ¢ighiklari

Insanogilu gegmisten gundmiize zamani 6lgmek igin pek gok yolu denedi.
Gunes, kum, mum derken 13. Yiizyll'in Sonlarina dogru mekanik saatler
girdi hayatimiza. Ve sonra boy boy yikselmeye bagladi zamani gosteren
kuleler. Biz onlara simdilerde saat kuleleri adini versek de aslinaa onlarin

her biri yasaaiklari déneme taniklik eden, zamanin bekgileri. ..

e dilleri var ne de soyleyebile-
cek sozleri. Aslinda bir konusa-
bilseler neler anlatabilecekler.
Kim bilir ne savaslar goérduler,
hangi acilara hangi mutluluk-
lara taniklik ettiler? Bulunduk-

Tzmir Saat Kulesi

lari kentlerin genellikle en islek caddelerine,
meydanlarina adeta bekgilik etmeleri icin insa
edilen “Saat Kuleleri"nin her birini tek tek an-
latacagiz ama 6nce insanoglunu onlara kadar
getiren surece bir goz atalim.

insanoglu var oldugundan bu yana zama-



ni 6lgmek igin buyUk bir ugras icerisinde oldu.
Tarih bize insanoglunun icat ettigi ilk saatin M.O
3500’10 yillara ait oldugunu gosteriyor. Bu da
GuUnes saati. Gunesin gokyUzundeki hareket-
lerine bakarak zamani bilmeye c¢alisan insanlar
sonrasinda doganin sundugu pek ¢ok materya-
li kullanmaya baslamislar. Gunesi, su, mum ve
kum takip etmis. Burada bir parantez acarak
tarihe dair bir bilgi daha vermek istiyoruz. Tarih-
ciler mekanik saatlerin Avrupa’da neredeyse top
ile ayni zaman araliginda icat edildigine dikkat
cekiyor. Hatta ilk saat ustalannin pek cogu ayni
zamanda top yapimaisiymis. ik elektrikli saatin
icat edilmesi ise ancak 1829’lu yillarda mumkan
olabiliyor. O dénemde adeta bir devrim niteligi-
ni tastlyan mekanik saatler, kiliselerde canlarin
zamaninda galinmasi igin kullanilmis. Peki, in-
sanoglu hangi zaman araliklarinda saat kuleleri
ile tanisiyor? Tarihciler bu sorunun cevabinda
yelkovani 1300 ile 1500°IU yillara ¢eviriyor. Dun-
yada insa edilen ilk saat kulesi 1386 yilinda ingil-
tere’nin Strasbourg Katedrali'ne ait. Osmanlilar
ise 19. Yuzyll'la birlikte taniglyor kente adeta as-
kerlik eden bu kulelerle. Ozellikle Il. Abdulhamit
Osmanli tahtina ¢ikiginin 25. yilinda bir fetva verir
ve saat kulelerinin yayginlastinimasini ister. Boy-
lelikle saatler hayatimiza girmeye baslar. Bugun
pek ¢ok kentte, kenti temsil eden saat kulelerini
gbrurdz. Adeta kentle 6zdesen ve yerli, yabanci
pek cok turistin ugrak yeri olan, énlerinde mutla-
ka fotograf ¢ekilen bu saat kulelerine Ulkemizin
dort bir yanindan érnek verebilmek mimkan. Ul-
kemizde saat kuleleri cogunlukla sehirlerin mey-
danlarina yapilirken, kimilerinin bazen bir tepe
ya da yamagc Ustune hatta bir binanin en ytksek
tepesine yaptinldigi dikkat geker. Ornegin, bir bi-
nanin Uzerine yapllan saat kulelerine Ayvalik'taki
saat kulesi ile istanbul Deniz Hastanesine ait
olan saat kulesi gosterilebiliyor. Saat kuleleri
gecmisten gunumuUze cgesitli amaglarda kulla-
nildilar. Esas olarak zamani géstermekle gorevli
olan bu bekgiler, kimi zaman yangin kontrol kule-
leri olarak kullanildi kimi zamansa sadece turistik
amacl kente hizmet etti.

Simdi Ulkemizde estetik yapilar ve hicbir
zaman eskimeyecek, eskise bile degerinden
hicbir sey kaybetmeyecek olan saat kulelerine
bir goz atalim. izmir'e, Antalya’ya, izmit’e (ilke-
mizin dort bir yanina dogru bir sefere ¢ikiyoruz.

Miicevher gorunimlii
Izmir Saat Kulesi

Osmanli'ya saat kulelerinin insa edilmesinin
genel olarak Il. Abdulhamit zamanina denk gel-

diginden bahsetmistik. iste Il. Abdilhamit'in tah-
ta cikiginin 25. yildébnimunde yapilan saat kule-
lerinden biri izmir'de yer almaktadir. 1901 yilinda
insa edilen saat kulesi mdcevher goéranimuyle
gbrenleri adeta buyulUyor ve Osmanli sultanla-
nnin ihtisama merakinin en buydk kanitlarindan
biri olarak gosteriliyor. izmir Saat Kulesi, Alman-
ya imparatoru Il. Wilhelm tarafindan hediye edil-
mis. Bu arada saat kulesinin gatisinin Abdulha-
mit tugrasini sembolize ettigini de belirtelim.

Kursun kubbeli
Cankir Saat Kulesi

Ulkemizin en gdze carpan saat kulelerin-
den biri de Cankir’da yer aliyor. Hemen sehrin
merkezinde yer alan Cankiri Saat Kulesi yine
[I. Abdulhamit déneminde kente gonderilmis.
Yetkililer saatin 24 saatte bir kuruldugunu séy-
lGyor. Saat Kulesi'nin ayrica iki tokmakli cani
mevcut ve bu tokmaklarin agirlipr yaklasik 16
kg'dir. Kulenin asil énemli ve dikkati ¢eken
Ozelligi ise kubbesinin Gzerinin kursun ortalu
olmasi.

Prizmal kareli
Bilecik Saat Kulesi

Bilecikliler de Turk tarihine
adini yazdiran bir saat kule-
sine sahip. Bilecik Anadolu
Lisesi'nin bahgesinin hemen
icerisinde yer alan Bilecik Saat
Kulesi 1907’li yillarda Muza
Kazim tarafindan yaptinimis.
Kulenin plani bir hayli ilging.
Kare planl kulenin yapiminda
kesme tas, bir kisminda mo-
loz tag, bir kisminda ise ahsap
malzeme kullaniimis. Kule ay-
rca yukaridan asagiya dogru
genisleyen dort diktérgen priz-
madan olusmasiyla estetik bir
yaplya sahip.

Bizans izlerini
tasiyan

Antalya Saat Kulesi
Bazi saat kulelerinin kim tarafindan ne za-

man yaplldigi bilinmez. iste bu saat kulelerin-
den biri Antalya’da yer almaktadir. 1941 yi-

Bilecik
Saat Kulesi




Bursa
Saat Kulesi

linda yayinlanan R.M. Riefstahl’in
kitabinda Antalya Saat Kulesi ile il-
gili bir fotograf yer almis. Bu fotog-
rafta kubbesinin soganbasi seklin-
de olmasindan dolayi tarihciler bu
kulenin de Il. AbdUlhamit zamanin-
da yapilmis olabilecegini soyltyor-
lar. Lakin yine de kesin bir yargiya
varmak mumkdn degil. Kulenin
dort cephesi var ve bu dért cep-
hede birer saat kadrani yer aliyor.
Kulenin saat kadranlar ve saatleri
elektronik saat takilarak yenilen-
mis. Gecmistense saatin sadece
cani kalmis. Bir gun olurda yolunuz
diserse canin (zerinde isa, Mer-
yem ve bir aziz kabartmasinin yer
aldigini gérdrstndz. Ayrica kulenin
duvarlarinda Yunanca yazilar bulu-
nuyor.

Hem saat, hem yangin
gozetleme kulesi:
Bursa Saat Kulesi

Bursa’nin dnld parki Topha-
ne’nin igerisinde buatun ihtisamiyla
yer alan Bursa Saat Kulesi, sade-
ce zamani goéstermekle kalmiyor
ayni zamanda yangin gozetleme
kulesi olarak kullaniliyor. Kule Sul-
tan Abdulaziz déneminde yaptiril-
mis. Lakin sonrasinda bilinmeyen
nedenlerden dolayr yikilmis. |l
Abdulhamit’'in tahta cikiginin otu-
zuncu yildéndmuande térenle hiz-
mete acimis. Kule tam alti kath
ve icerisinde 89 basamakli ahsap
merdiven yer aliyor. Kuleye simdi-
lerde orjinali yerine elektronik saat
takilsa da gérkeminden hicbir sey
kaybetmemis.

Saraylilarin kulesi
Dolmabahce Saat
Kulesi

Ulkemizin en énemli saat kulele-
rinden biri, Dolmabahge Saat Kule-
si'dir. 1890 ile 1895 yillarr arasinda
II. Abdulhamit tarafindan yaptirilan

Saat Kulesi, 27 metre yUksekligin-
de ve tam dort katli. Kulenin i¢inde
ise 94 basamak yer aliyor. Yapinin
en ¢ok dikkat ¢ceken 6zelliklerinden
biri merdiven sahanliklari. Cunku
sahanliklarin zemini renkli taslarla
ve geometrik sekillerle dolu. Ku-
lenin yapimi o dénem tam olarak
1.210.550 kurusa mal olmus. Ku-
lenin deniz ve kara cephelerinde
Sultan Il. Abdtlhamit’in tugrasi yer
aliyormus. Dolmabahce’deki saat
kulesinin dért katll oldugundan
bahsetmistik, birinci katin cephele-
ri bir hayli sisli. Uglnci kata ise
parmaklikli balkonla gegis sagla-
niyor. Ve her bir cephesinde saat
bulunuyor.

Ug katl
Yildiz Saat Kulesi

Istanbul’'un Besiktas ilcesi Yil-
diz semtinde bulunan Yildiz Saat
Kulesi, adina yakisir bir sekilde yil-
dizlar gibi parlyor. 1890’ yillarda
yapllan saat kulesi tam olarak Yil-
diz Camii avlusunun glneybati ké-
sesinde yer aliyor. Saat kulesinin
farkli bir tasanimi oldugunu hemen
belirtelim. Tasariminin oryantalist
ve neogotik bir yapisi var. Kule t¢
kath ve ayrica sivri, dilimli bir kub-
beye sahip. Kulenin ilk katinda dort
yazit bulunurken, ikinci katinda bir
termometre ile barometre var. Ca-
tinin Gzerinde ise bir pusula daire
yer aliyor. Kule 1993 yilinda ona-
nmdan gecgerek Istanbullular'in
hizmetine girmis.

Armut ¢anli
Yozgat Saat Kulesi

Tarihi saat kulelerinden biri de
Yozgatlilara ait. il merkez meydani-
nin hemen ortasinda yer alan Saat
Kulesi, dénemin belediye baskan-
larindan Tevfikizade Ahmet Bey
tarafindan 1908 yilinda yaptirnimis.
Kule kesme tastan alti boélum ha-
linde dizayn edilmis ve bu boélumler
de birbirlerinden silmeler sayesinde



birbirinden ayriimis. Ayrica kulenin
ust kismini bir balkon cevreliyor.
SUphesiz kulenin en ¢cok dikkat ¢e-
ken Ozelligi armut seklinde cani an-
diran kubbesi.

Mimari yapisiyla izmit
Saat Kulesi

Kocaeli sinirlari igerisinde yer
alan izmit Saat Kulesi, Kazm Bey
tarafindan 1876 yilinda yaptirimis.
Bu saatin de yapilma nedeni asag!
yukari digerleriyle ayni. Kazim Bey,
Il. Abdulhamit’in tahta gikisinin 25.
yilini bu saatle birlikte kutlamak is-
temis. Kulenin kapisinin Gzerinde
kitabeler yer aliyor ve bu kitabelerin
Uzerinde ise “Belediye etti insa bu
kule ile gesme-i Seyit Kamari'ye”
yaziyor. Yine Il. Abddlhamit’in tug-
rasi bu saat kulesine de damgasini
vurmustur. Neoklasik mimari 6zel-
liklere sahip olan bu saat kulesi,
dort katl ve ikinci katindan sonra
merdivenleri daralarak yukseliyor.
Kulenin 6zellikle aksam saatlerin-
de 1siklandirnidiktan sonra goérul-
mesini tavsiye ediyoruz.

Silindir sekliyle
Kayseri Saat Kulesi

20. ylzyihn basinda Sultan Il.
Abdulhamit'in fermaniyla 1906 yi-
liInda yapilan saat kulelerinden biri,
Kayseri Saat Kulesi. Cumhuriyet
Meydani'nda yer alan Saat Kulesi,
yaklasik 10 metre yUksekliginde ve
kare planl. Silmelerle Ug kata bolUu-
nen saat kulesi kesme tastan yapil-
mis. Kulenin ilk basta dikkat ¢ceken
Ozelliklerinden biri iceriye yuvarlak
kemerli bir kapidan giriyor olmaniz.
Bu 6zelligine bagl olarak da ice-
risi silindir seklinde. iceri girdikten
sonra merdivenin hemen ortasinda
30 cm capinda yuvarlak bir agik-
Ik yer aliyor ve bu aciklikta saatin
calismasini saglayan madeni bir
agirlik var.

Tzmit
Saat Kulesi

r Kayseri

Saat Kulesi
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Turk toplumu ataerkil mi?
Yoksa anaerkil mi?

“Kadinlar giderek bagimsizlasiyor, 6zqirlesiyor, kendi ayaklari tzerinde duruyorlar. Kendine has
bir bakig agisina sahip olan ve ekonomik 0zgdrligine kavusan kadin bugin biyik bagarilara imza

atiyor.”

ectigimiz yilin son aylarinda

vizyona giren ve kadin erkek

iktidar savasini anlatan “Kadin

Kralli@” filmini hepiniz hatirla-

yacaktir. Kukuriki adini da alan

bu film aslinda insanoglunun
var oldugundan beri tartisilan kadin erkek ca-
tismasini konu aliyordu. Gecgmisten buglne
sUre gelen bu catismay bugln sadece filmler-
de degil hayatimizin her alaninda gérebilmemiz
mumkun. Canku artik kadin erkegin yapabildi-
gi pek ¢ok seye elini atmisg durumda. Kadinlar
giderek 6zgurlesiyor ve kendi ayaklar Uzerinde
duruyorlar. Biz de var olan bu tartismay sayfa-
larimiza tagsimak istedik ve toplumsal olaylarla
ilgili pek cok arastirmaya imzasini atan Umit
Aktas’a Turk toplumunun ataerkil mi yoksa ana-
erkil mi oldugunu sorduk. Bakin nasil cevap
verdi...

Tirk toplumunda geleneksel degerlerle
birlikte aile modelleri de degismekte. Sizce
Tiirk toplumu ataerkil midir, anaerkil midir?

Turk toplumu, geleneksel anlamda ataerkil
bir toplum. Yani ailede oldugu kadar, sosyo-
politik tim iktidar alanlarinda da egemen olan
erkekler ve eril degerler. is, sanat, siyaset, bi-
lim, spor, iletisim gibi belli bash alanlarda yapi-
lacak siradan bir gdzlemleme bile bu gercegi
hemen dogrulayacaktir. Elbet bu tablo, uzun
bir tarihsel strecin bir sonucu. Burada kimi ne-
denler ve izahlar aramaya ve bunun icin tarim
toplumunu suglamaya da bir gerek yok. Cunku
hemen yanibasimizdaki iran toplumu, anaerkil
Ozellikler tagimakta. Ona bakarsaniz avcil top-
lumlarda ataerkil nitelikleri besleyecek daha
fazla neden var. Bu biraz da toplumun temel

Umit Aktas kimdir?

Pek cok deneme, siir ve elestrilere imza-
sini atan Umit Aktas ayni zamanda toplumsal
olaylar Gzerine farkli yaklasimlar ile de dikkat
gekiyor. 1955 Erzincan dogumlu Aktas 20.
YUzyil'in sonlarina dogru buydk bir degisimin
basladigini ve erkeklerin iktidarlarini kaybet-
tiklerini sdylayor.

kurulumu ile ilgili bir sey. Yani akrabalik iliski-
leri Kimin Uzerinden gergeklestiriliyor, toplum-
daki basat semboller hangi degerler Uzerine
kurulu, toplumun &érgutlenmesi eril ya da disil
nitelikler mi tagiyor gibi. Bu agilardan baktigi-
mizda, kimi yerel istisnalarla karsilagssak bile,
toplumumuzda temelde eril dederlerin ve ata-
erkil bir kdltarin egemen oldugunu gorebiliriz.
Ama bu yapida, 6zellikle 20. Ylzyil''n sonuna
dogru bir degisim basladi ve erkekler giderek
iktidarlarini kaybetmekteler.
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Bunun tarihsel strecini anlatir misiniz?

Modern dénemde iktidarin yapisindaki de-
gisimi, dogrudan okuma Uzerinden izlemek
mumkun. Dolayisiyla okumakla bir insan ola-
rak yetkinlesmek, dolayisiyla da toplumsal
egemenlik-Ustinldk arasinda da dogrudan
bir bag vardir. Sézgelimi 17. Ylzyll sonunda
Avrupa’nin kitap basilan sehirlerinin yarisi Hol-
landa’dadir ve Hollanda o sirada Avrupa’'nin
en gelismis Ulkesidir. Gergi gunimuzde farkli
kimi gelismislik anlayislar olsa da, bir toplu-
mun gelismisligi yine buyuk dlcide okumayla
baglantiidir. Suraya gelmek istiyorum: 6zellik-
le 1980’'lere kadar erkekler, nicel oldugu kadar
nitel olarak da daha fazla okumaktaydilar. Ka-
dinlarin enerjisi ise buyuk 6lgude bastirimistir.
1980 sonras| kadinlarin okuma oranina paralel
olarak kamusal hayata katiimlari da artmaya
basladi. Hayat icerisinde, belki hentz dogru-
dan sonuglarini elde edemeseler de, etkinlik-
lerini giderek artirmaktaydilar. Erkekler formel
egitim kurumlarindaki etkinliklerini yitirmektey-
diler artik. Daha da kétasu, dogrudan kitap
okuma egiliminden de giderek uzaklasmakta,
sadece geleneksel olarak ellerinde tuttuklari
iktidarin nimetlerinden yararlanmaya calismak-

talar. Bu ise tipik bir dusen sinif davranigidir.
Iktidarin refahina gémilmek ve sadece ondan
yararlanmaya g¢alismak, belki maddi anlamda
hala iktidarda olmanin bir géstergesi olsa da,
artik giderek iktidarini yitirmekte olusun bir be-
lirtisidir. CUnku iktidarin yitiriimeye baslanan ilk
alani zihinsel, psikolojik, entelektuel alandr.
Maddi alan ise, iktidardan duigenlerin sigin-
diklart en son kaledir. Ve maalesef, bu alanin
da yitirilmesi oldukga hazin sonuglara yol aca-
caktir. Son yirmi yil icerisinde degisik yerlerde
katildigim toplantilarda, giderek kadin dinleyi-
cilerin sayisi ve kalitesinin artarken, erkeklerin-
kinin ise azaldigina tanik olmaktayim. Sorular
daha ¢ok kadinlardan gelmekte. Kadinlar yeni
¢ikan yayinlari daha iyi izlemekteler ve artik o
eski geleneksel kadin gunleri yerine, okuma ve
tartisma programlari duzenlemekteler. Daha
iyi okullari kazanmaktalar ve giderek is haya-
tinda da etkinlesmekteler. Elbet tim bunlarin
iktidar alanina yansimasi epeyce bir zaman
alacaktir. Ama daha simdiden kadinlarin hak-
lar konusunda daha hassas olduklarini, erkek-
lerin suskun kaldiklar yerlerde onlarin seslerini
yukselttiklerini gérebilmekteyiz.

“Bolgeler arasi farkliliklar var”

Glinimlizde kadinlarin artik erkeklerin de
yaptiklari pek cok faaliyeti lstlendiginden
bahsetmektesiniz. Tirkiye'de bu ayrimi b6l-
gesel olarak yapabiliyor muyuz? Ornegin,
Karadeniz’de ya da Dogu bélgesinde batiya
gore daha blytik farkhliklar mi var?

Elbetteki var. Turkiye'nin dogusu, genel ola-
rak ataerkilligin daha ytksek oldugu bir bolge.
Buralarda kadinlarin kamusal hayata katilimi
daha kisith. Okuma oranlari dustk. Kadinlar,
ancak kadina mahsus kilinmig alanlarda (ge-



nellikle evsel islerde) galisabilmekteler. Bunlar
da daha ¢ok kadinlara 6zgu olarak addedilen
isler. Zaten dogurganlik orani yuksek oldu-
gundan, cocuklarin bakimi ve buyuttlmesi,
kadinlarin neredeyse yegane mesgalesi. Dis
dunya ile erkekler iligki kurdugu icin, hayati da
ancak erkekler Uzerinden 6grenmekte ve ya-
sayabilmekteler. Bu ise ister istemez bir erkek
bakis agisina mahkim kilmakta onlari. Ege-
men olan eril bakis acisi hoyrat, vandal, kadini
neredeyse kendi mulku olarak goren bir bakis
acisidir. Buna karsl batida yasayan kadin ise
belki daha dzgur (serbest)’'dar, calismaktadir
(ama buyuk 6lgude ucuz isgucu olarak) ve bir
o kadar da konformisttir. Yani modern tiketim
aygltlarina daha fazla bagimhdir ve bu ise, eril
tahakkimden kurtulsa bile, aslinda kadinin
dzgurlesmesini engelleyen bir baska bagim-
hhk bicimidir; yani bu kez de kadinlar kapita-
lizm tarafindan uyruklastinimaktadir. Sonugta
kapitalizm de eril akil tarafindan érgutlenmis
bir Gretim bigimidir ve kapitalizmin tuketicileri
ise, bu eril akil tarafindan buyuk 6lgtude edil-
genlestirilmis olan kadinlardir. O nedenle, akli
basinda bir kadin hareketi, 6ncelikle kapitalist
dretim-tUketim déngusunun eril tahakkimunu
desifre ederek buna itiraz etmelidir. Yani on-
celikle ve ézellikle kadinlar, butintyle pazara
bagimlanmis bir hayatin kdlesi olmaktan ken-
dilerini kurtarmahdirlar. Gunku bu tip bir yasa-
ma bicimi aileyi, toplumu ve giderek dunyayi
ortadan kaldirmaktadir.

“Devletin ciddi dnlemler
almasi gerekmektedir”

Ataerkilden anaerkile gecis stirecinde
Ttirk aile yapisi bunu nasil karsilamaktadir?

Gatismali ve sorunlu bir strecten gecmekte-
yiz. Giderek bagimsizlagan, ézgurlesen, kendi
ayaklari Gzerinde duran, kendine has bir bakis
acisina sahip olan ve ekonomik 6zgurltigune de
kavusan kadin, hala aile icerisindeki o gelenek-
sel yerinde tutulmak istenince, bu ister istemez
sorunlara yol agmakta. Kuskusuz kadin gocuk
doguracak, onunun bakimi ve buyUttimesiyle
ilgilenecek, evinin iglerini erkekle birlikte ¢ekip
cevirecektir. Ama sorun bunun 6tesindedir. Bu
ailedeki rollerin dagitimindan 6te, kadinin artik
erkegin bakig agisina, yani bilincine muhtag ol-
mamasindadir. Dunyay! anlamak ve “okumak”
icin erkege ihtiyag duymamasindadir. Hayati ve
hatta dini kendince yorumlayabilmesindedir.
CUnkU o zaman kadinlar, erkeklerin kendilerine

atfettikleri iktidar gerekgelerinin ne kadar da-
yaniksiz olduklarini gérebilmekte, bunun verili
olmayip hak etmekle ilgili oldugunu 6grenebil-
mektedirler. Ama bu yeni durum, okumus ya da
okumamis olan her kesimden erkek tarafindan
buyuk &élcude tepki ile karsilanmakta, kadinin
etkinlesmesi kadar bagimsizlasmasi da ¢ogu
kez kabullenilememektedir. Bu bagimsizlas-
manin dogal bir sonucu olarak ézellikle son yil-
larda ortaya ¢ikan kadinlardan gelen bosanma
talepleri de buyUk tepkilerle kargllanmakta ve
hatta cinayet veya benzeri zorbalklarla sonug-
lanmaktadir. Gegmiste kendisine uygulanan
siddeti ve zulmU sessizce kargllayan kadinlar,
gunumuzde buna tepki gdsterdikleri ve hatta
yarglya basvurduklari i¢in, bu kez daha da faz-
la siddete maruz kalabilmektedirler. O nedenle
devletin bu konularda ciddi énlemler almasi ge-
rekmektedir.

Ataerkil stirecten anaerkil siirece gecis
toplumlarin gelisim sdrecini mi géstermekte-
dir yoksa bu aslinda insanlarin yalnizlastigi
mi gésteriyor?

Bu bir gelisme degil, bir degisme sadece.
Toplumun kendi igerisinde bu evriligi, belki de
tarihsel bir haksizligin telafisini saglayacaktir.
Yani erkeklerin toplumda salt erkeklikleri ne-
deniyle Ustlenmis olduklari egemenligin sahici
veya kutsal bir temele sahip olmayip, salt psi-
kolojik veya zorbaliga dayanan bir egemenlik
oldugu agiJa cikacak ve belki de hakkaniyetin,
adalete dayanan bir birlikte yasamanin kapisi
aralanacaktir. Onemli olanin ataerkillik ya da
anaerkillik olmaktan ote hayatin adaletli bir
paylasimi oldugu, belki de bu vesileyle anla-
silacaktir. Evet, erkeklerin konumu biraz za-
yiflayacak, biraz da yalnizlasacaklardir. Gunku
onlar sosyallesme hususunda kadinlar kadar
becerikli degiller. Kadinlar, egemenlik erkekle-
re aitken bile, toplumsallik icerisinde kendileri-
ne ait alanlar olusturmasini becerebilmislerdi.
Ama erkekler bu gibi durumlarda ¢abucak ki-
riimakta ve yalnizlasmaktadirlar. Bu anlamda
¢cok da Uretken de degiller. Yani kendilerine
yeni yasama bicimleri Uretme konusunda ¢ok
becerikli olmalarini bekleyemeyiz. Dolayisiyla
ciddi bir travma yasayacaklari ortada. Dola-
yislyla burada kadinlarin daha sorumlu dav-
ranmalari ve hayatlarini erkeklerle paylagsmak
icin daha &zverili davranmalari gerekebilir.
Aksi halde sure¢ bir baska egemenlik bigimi-
ne, yani anaerkillige dogru evrilebilecek ve bir
kadin tahakkimune, yani bir bagka yanligliga
da yol acabilecektir.




Bosanmak ¢oziim mu?

TUIK verilerine gdre, 2005 yilindan bu yana 604 bin ¢ift bosanal. Tiirkiye'de gectigimiz yilin itk
9 ayinaa ise boganan kisi sayisi tami tamina 87 bin 40 kisi olarak ifade ediliyor. Uzmanlar, bosanma
oranlarinin son yillaraa gozle gordliir sekilde arttigina dikkat gekiyor. Peki, bosanmak ¢ozim mi? Bu

sorunun cevabini uzmanlara sorduk.

Unimizde gun gecmiyorki

bosanma haberi duymaya-

im. “Daha yeni evlenmislerdi,

bosanmiglar’, “Daha beg yili

bile doldurmadilar’ “Cocukla-

rn vardi, bosanmiglar” gibi pek
¢gok cumle artik her birimiz igin siradan oldu.
Her gin duymaya alisik oldugumuz bu sézleri
TUIK’in aciklamalari istatiksel olarak kanithyor.
Cunkd TUIK verilerine gore 2005 yilindan bu
yana tam 604 bin ¢ift bosandi. Gectigimiz yilin
ilk 9 ayinda bosanan ¢ift sayisi ise 87 bin 40 kisi
olarak ifade ediliyor. Veriler biraz daha derinden
incelendigi zaman bosanmalarin evliliklerin ilk
bes yilinda gerceklestigini gértyoruz. Peki, gift-
ler canim cicim zamanlarini yasamalari gereken
ilk bes yilda neden birbirlerine giriyor ve bosan-
ma devresine kadar gelebiliyorlar? Belki de en
6nemli soru bosanmanin gercekten bir ¢c6zim
olup olmadigi... Biz de bu sorunun cevabini uz-
manlara sorduk...

“Evlilik egitimi alinmali”

Davranis bilimleri uzma-
ni ve ayni zamanda yazar
olan Sema Maragl bosan-
manin bir ¢6zim olmadigini
sOyleyerek basliyor konus-
masina. Kadin ve erkegin
birbirini cok tanimadigindan
ve Giftleri bosanma evresine
kadar goturen pek ¢ok soru-
nun temelinde bunun yattigini sdyleyen Marasli,
ciftlerin mutlaka evlilik egitimi almasi gerektigini
belirtiyor. Kendisinden dinleyelim: “Bosanmak
¢6zUm degildir. Nerede yanlis yaptigmiza ba-
karsak kadin erkek birbirini ¢ok tanimiyor. Ka-
dinlar erkekleri kendileri gibi algiliyorlar. Kadinlar
erkeklerin kendilerinin verdigi tepkiyi vermesini
bekliyorlar. Erkedi umursamaz goéruyor, erkek de
kadini tanimiyor. Biz “Evlilik Okullan”nda insan-
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lara bunu gostermeye caligiyoruz. Kadin ve er-
keklerde her sey farkli, beynin calisma sekli bile
farkli. Erkekler beynin sol tarafini, kadinlar ise
beynin sag tarafini kullaniyor. Erkekler daha ma-
tematiksel daha gergekei bakiyorlar, bizse daha
hayalci bakiyoruz. Ben tum insanlarin bu farklilik-
lari 6grenmelerini istiyorum. Bu noktada medya
cok onemli. Diziler, filmler insanlarin beklentileri-
ni gok yilkseltti. Ozellikle kadinlar dizilerdeki gibi
super erkekler ariyorlar. Bunu gergek hayatta
gbremedikleri zamanda mutsuz oluyorlar. Bun-
dan 50-100 yil dncesinde evlilik konusunda belki
bu kadar sorun yasanmiyordu. Gegtigimiz yil 100
bine yakin cift bosanmis. Bu ¢ok ciddi bir rakam.
Bu devirde daha uyanik, daha dikkatli olmak la-
zm. Gok fazla tuzak var. Oregin filmlerde biraz
6ncede belirttigim Uzere insanlarn yanlis yonlen-
diriimesi var. Ciftlerin evlilik egitimi almasi gere-
kiyor. Bu noktada egitim ¢ok 6nemli.” Marasl,
hemen bosanma kararinin verilmesinin yanlis ol-
dugunu soéyluyor ve ekliyor: “Bosanmadan énce
iki tarafin da mutlaka kendilerine bir sans taniyip
birbirlerine dogru adim atmasi gerekiyor.”

“Evlilik biitiin kiiltirlerin
baslangicidir”

Simdi de sirada Dusunce Kogu Munir Ari-
kan'la konuyla ilgili yaptigimiz séylesimiz var.
Arikan, konugmasina unld yazar Goethe'nin ev-
lilik Uzerine bir cimlesiyle basliyor: “Evlilik buttn
kdlturlerin baslangicidir. Ham olani olgunlastirir.
Olgun olana da bunun igin en blyuk firsati verir.
Evlilik 6ylesine buyUk bir hazinedir ki, dyle tek tik
mutsuzluklar hesaba katiimaz bile.”

Bosanmak ¢6zim mdidCir?

Eviilik gercek amagsa, bosanmak nasil bir
¢6zum olabilir? Sosyolojik agidan; toplumsal bir
cozilmeyi beraberinde getirir, bosanma. Oyle ya
artik bosanmig ciftlerin akrabalari birbirini gor-
meyeceklerdir. Bosanma olan toplumlarda, yar-
dimlagsma daha az olacaktir. Muhtag kisiler daha
¢ok olacaktir. Psikolojik acidan, bosanan ciftler,
asla ve asla (bizde dizilerde ballandira ballan-
dira anlatilan) ohh be bekarlik sultanlik deme-
yeceklerdir. Sikintiya, ¢okintlye gireceklerdir.
Buytk ihtimalle psikolojik destek alacaklardir.
llag ve terapiye baslayacaklardir. Ciinki kurulan
bir yapinin bozulmasi s6z konusudur. Yani 6n-
cesi muhtesem, sevgi dolu bir yapi cokmustur.
Yazin kumsalda yaptiginiz kumdan kuleyi dal-
galar aldiginda veya bir arkadasiniz ayaklaryla
basip dagittiginda, 15-20 dakikalik emeklerini-

zin bosa gitmesine UzUlUyorsunuz. Kisin yapti-
giniz bir kardan adam yikilinca, Uzlllyorsunuz.
Bir hayat insa ediyorsunuz. Bunun yikimasinda
sevinmemiz mumkin md? Bosanma ekonomik
acidan da bir ¢okuntuddr. Yardimlasma, paylas-
ma bittiginde, bereket de gitmis oluyor. Ustelik
aligskanliklar edindiginiz bir yuvada, tek basiniza
eski kurdugunuz standartlari kurmaniz mimkdn
olmadiginda, daha fazla kaynak harcamak veya
daha aziyla yetinmek zorunda kaliyorsunuz. Bo-
sanan ciftlerin hemen evlenmediklerini biliyoruz.
Bu surecte, dogruyu arama c¢abasindaki eski
esler, gonul eglendirmelerle, aile yapisindan
epey bir uzaklastiklari icin, hem sosyal hem de
ahlaki agidan buyudk bir ¢irkinligin kapisini agmig
oluyorlar. Bazi cirkinliklere goénullerinden fetva
buluyorlar. Bosanan ciftlere sordugumda, keske
bosanmadan esimin sevmedigim &zelliklerine
katlansaymisim, ¢unku bosandiktan sonra kat-
lanmak zorunda kaldigim negatiflikler cok cok
daha fazla dedigine sahit olmusumdur.

Nerede hata yapiyoruz?

Bencillik.  Aslin-
da esler ayriimay! bir
bloéf olarak kullanma-
yl aliskanlik haline
getirdiklerinde, olayin
fitilini de ateslemis
oluyorlar. Ok yaydan
¢lkmis oluyor vyani.
Geriye dénemiyorlar.
Ben senden bosana-
cagim demek, psiko-
lojik olarak, benden ayriima demek. Beni daha
fazla sev demek. isler eskisi gibi gitmiyor, kendi-
ne ceki duzen ver, bu yuvaya sahip ¢ik demek.
Ama bu sdze muhatap olan kisi, bu s6zin Ustu-
ne “Demek ki gitmek istiyor, sevgisi bitmis, ben
de birakayim bu isi” gibi dustundyor. Bosanma-
nin oyunu olmaz. Basit seyleri blyuterek kendi
hayatimizi zehir ediyoruz. Evliliginizi iyi gotirmek
istiyorsaniz, 1) Hatali oldugunuzda itiraf edin, 2)
Hakli oldugunuzda susmayi bilin

A

Son olarak bosanma evresine gelen ciftle-
re neler énerirsiniz?

* Bosanan ciftlerle konussunlar.

* Anne babalar bosanmis birka¢ cocugu ince-
lensinler.

* Cocuk esirgemedeki annesiz babasiz blylyen
cocuklari ziyaret etsinler.

* Bunlari yapinca, kendi evlilikleri ile ilgili durumu
duzeltmeleri daha kolay olacaktir, eminim.
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Saglikh yasayin,

kKanser

TBMM Kanser Arastirma
Komisyonu gectigimiz
aylarda Tiirkiye 'nin
Kanser Haritas’ni gikaral.
Aragtirma Komisyonu'nun
raporuna gore rakamlar
bir hayli Grkdticd. Ganki
Ttirkiye'de her 100
kisiden 1470 kanserden
6liyor. Isin ilging yan
ise Kanserin olma nedeni
son yillarda sigara ve
obezitelikten kaynaklani-
yor. Bizae bu sayimizda
kanser nedir, ne degildir,
belirtileri nelerdir, nasil
Gnlem alinabilir gibi pek
ok sorunun cevabini
verme telasina dugtik ve
“Sadlik” sayfamizi A’dan
Z'ye son yillarin yikselise
gegen bu hastaligina ayir-
aik. Rakamlar goziniizi
korkutmasin, kanserin
dnine gegebilmek igin
dogiru ve dengeli beslen-
meniz yeterli.

BMM'nin gectigimiz aylarda kamu-
oyuyla paylastigl Tarkiye'nin Kan-
ser Haritas'nin sonuclari bir hayli
korkutucu. Turkiye’de her 100 Kki-
siden 14’Gndn kanserden 6ldugu-
nd biliyor muydunuz? Turkiye'de
Kanserle yasayan kisi sayis! ise yaklasik 400
bin olarak ifade ediliyor. Kalp ve damar hasta-
liklarindan sonra en ¢ok 6lum vakalarinin ger-

olmayin

ceklestigi hastalik olan kansere her yil Glkemiz-
den 150 bin kisi yakalaniyor. Bunu istatistiksel
olarak biraz daha ifade etmek gerekirse tum
olumler icinde kanserden kaynaklanan 6lum-
lerin orani, 2000 yilinda ylzde 13.1 olurken
2004'te yuz binde 167 olan kanser gértlme
hizi, 2005’te yUz binde 180.3'e, 2006'da ise
yuz binde 200’Un Uzerine ¢ikmis. Rapora gore
kanserin olma nedeni gogunlukla cevresel



torlerden kaynaklaniyor. Ozellikle bu hastaligin
son yillarda daha ¢ok gindemimizde olmasi-
nin iki temel nedeni oldugu belirtiliyor. Bunlar
sigara ve obezitelik. Lakin rakamlarin gézunu-
zU korkutmasina izin vermeyin. Kanserin 6nu-
ne gecebilmek icin saglkli yasam felsefesini
benimseyerek dogru ve dengeli beslenmeniz,
spor yapmaniz yeterli.

Kisaca kanser

Bunlarin hepsini tek tek anlatacagiz ama
once kisaca insanlar kirip geciren kanserin
kisaca nasll ifade edildigine bakalim. Temel
olarak, kanser vUcut hicrelerinin kontrolstz bir
sekilde Ureyerek komsu dokulari ihlal etmesi ve
kaynagini aldigi organdan daha uzak bir yere,
kan veya lenf yoluyla yayllmasi sonucu olu-
san bir hastalik olarak tanimlaniyor. Kanser iyi
ve kotl huylu olmak Uzere ikiye ayriliyor. Kétu
huylu timorler diger organlara kolayca yayilir-
ken, iyi huylu timarlerin belirli sinirlari var. Kan-
serler cesit cesit... Ulkemizde en gok gérulen
kanser gesidi ise Deri Kanseri. Deri kanserinin
olma nedeni uzun sudre gunes isinlarinin altinda
kalmak olarak gosteriliyor. G6z kanseri, girtlak
kanseri, akciger kanseri, mide kanseri, karaci-
ger kanseri ve mide kanseri diger kanser ¢esit-
leri arasinda yer aliyor. Erkekler ve kadinlarda
en cok gorulen kanserler ise farklilik gosteriyor.
Buna gore erkeklerde en ¢ok akciger, kadinlar-
da ise meme kanseri gdzukuyor.

Kanserden korunmak igin ne
yapmal?

TBMM Kanser Arastirma Komisyonu’'nun
raporu gbzunudzu korkutmasin.  Uzmanlar
kanserden korunmak icin saglikli yasamanin
yeterli olabilecegini sdyliyor. iste maddeler
halinde kanserden korunmak igin yapmaniz
gerekenler:

* Sigara icmeyin, igiyorsaniz birakmaya cali-
sin.

* Obeziteden kaginin.

* Her gun mutlaka fiziksel egzersiz yapmaya
6zen gosterin.

* Degisik turlerden sebze ve meyve tuketin

* Alkol icmekten kaginin

* GUnesin altinda ¢ok fazla kalmayin

* Uzmanlar 50 yasindan sonra her kadinin 70
yasina kadar iki yilda bir mamografi ¢ektir-
mesinin gerekli oldugunu séyluyor.

* Hepatit B virisune karsi mutlaka asi olun.

v

Aman dikkat!
Kanser belirtileri gok tanidik

Uzmanlar kisilerin hastaligin  baslang!-
cinda kanser olduklarini anlayamadiklarini
s@yltyor. Cunkd bu hastaligin belirtileri, ates,
kusma, 6ksuruk gibi kisilerin gunlik olagan
hayatlarinda yasadiklar basit hastaliklarin be-
lirtileri ile paralellik gosteriyor ve bir hayli tani-
dik. Bu belirtileri maddeler halinde siralamak
gerekirse:

* Inatcl ve agiklanamayan ksUriik

* Nefes darligi

» Seste kalinlasma

* Yutma guglugu

e AQn

* Hazimsizlik

* Kilo kaybi

* Barsak aliskanliklarinda degisiklik

* Vcuttaki herhangi bir delikten

(6rn. meme basli ya da vajina) akinti

* Ates

* Her turlt anormal kanama

 Oksurilkle kan gelmesi

* Rektal kanama

* Adetler arasi vajinal kanama

* Cinsel birlesme sirasinda kanama

* Menopoz sonrasi vajinal kanama

Kansere neden olan etmenler

* Kansere son yillarda en ¢ok neden olan et-
kenler, cevresel faktorler olarak ifade ediliyor.
Bu cevresel faktorlerin basinda ise sigara ve
obezitelik geliyor. Sigara kullanmak 6zellikle
akciger, dudak, dil, agiz boslugu, girtlak ve
yemek boru kanserlerine sebep oluyor.

* Bilim adamlari kansere neden olan etmen-
lerin basinda ruhi bunalimlari, endiseleri ve
sikintilari gdsteriyor. Hatta yapilan bir aras-
tirma kirsal alanlarda yasayanlarin kentte
yasayanlara gore daha sorunsuz ve sikinti-
siz bir hayat yasadiklari igin daha az kanse-
re yakalandiklarini gosteriyor.

* Hormonal dengenin bozulmasi da kansere yol
acabiliyor. Asirn hormonal etkiler sonucu pros-
tat, rahim ve gdégus kanserleri sik géralUyor.

* Bazi gidalarin kansorojen oldugu hakkinda
cesitli rivayetler oldugunu da hemen hatir-
latalim. Bu yuzden aldiginiz yiyecek ve ice-
ceklere dikkat etmeli, dogal trdnler kullan-
maya 6zen gostermelisiniz.
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Kaygi yok edilebilir mi?

Beyindeki bir bolgenin hem kaygiya neden oldugu
hem de kaygiy yok edebildigini biliyor muydunuz? Stan-
ford Universitesi'nden bilim adamlar fareler (zerinde
yaptiklar arastirma sonucunda bu yargiya varmislar. ilk
once kaygr duzeylerinin belirlenmesi icin hayvanlar bazi
testlere tabi tutulmus. Isiklarla aydinlatilan bir cemberin
ortasina bir parga peynir konulmus. Sadece belli fareler
( beyni uyariimis olanlar) kaygilarini yenerek peynire ula-
sirken digerleri ise 1siktan korkmuslar. Bilimciler, arastir-
manin ilerleyen safhalarinda depresyon, kaygi ve iki uclu
duygu durum bozuklugu gibi hastaliklarin tedavi edilebi-
lecegini sdyluyor.

Giizellik uykusu kanitlandi

Karolinska Enstitisu Klinik Sinirbilimleri Bolimi’'nden Dog. Dr.
John Axelsson énderligindeki bir grup bilim adami yaslar 18 ile 31
arasinda degisen 23 katilimci Uzerinde bir arastirma yapti. Arastirma
esnasinda deneklerin sekiz saatlik normal bir uyku ile uykusuz ge-
gen 31 saatin sonrasindaki fotograflari cekildi. Gdézlemciler gindn
sonunda uykusuz gecenin ardindan gekilen fotograflardaki kisileri
daha az saglikli, yorgun ve daha az ¢ekici bulmuslar. Bilim adamlari
deneye sigara kullananlarin alinmadigini ve deney suresince alkol
tuketiminin kesinlikle yasaklandigini zellikle belirtiyor. Bilimciler bu

deneyin guzellik kavraminin temeli hakkinda kesin bir yarglyi ifade
etmedigini belirtse de ¢ekici olabilmek icin iyi bir uykunun sart oldugunu 6zellikle belirtiyorlar.

Internet sitesi olmayana ceza

Yeni Turk Ticaret Kanunu’na gére internet sitesi olmayan
sirketlerin yoneticileri hapis cezasl alacak. Sadece internet
sitesinin olmasi da yeterli degil, site iceriginin de yasanin istedigi
sartlara uygun olmasi gerekiyor. Marka ve Patent Uzmani Avukat
Murat Altindere’nin, konuyla ilgili yaptigi aciklamaya gére internet
sitesini kanunun yururlige girmesinden itibaren 3 ay icinde
olusturmayan anonim sirket yonetim kurulu tyeleri, limited sirket
muddrleri ve yoneticilerinin 6 aya kadar hapis ve 100 gtinden 300
gune kadar adli para cezaslyla cezalandirilacak.




Kanser’de son gelisme

ingiltere’deki Kanser Arastirmalari Enstitiisti’'nden bilim adamla-
r farelerdeki kanserli hicrelerin yayilmasini bir enzimi bloke ederek -
durdurduklarinin mujdesini verdi. Kanserden olumlerin ylzde 90’ inin
tumaorin vicuda yayllmasindan kaynaklandigini séyleyen bilimciler,
ilk olarak meme kanserine yakalanan hastalar Uzerinde arastirma
yaptilar. Kanserin yayiimasiyla LOXL2 enzimine bu kisilerde yuksek
oranlarda rastlanmasi arasinda bir bag bulundugunu sdyleyen bi-
lim adamlar bu yuzden LOXL2'nin kanserin ilk yayllmaya basladig
evrelerde buyUk 6nem teskil ettigini belirtiyor. Bilim adamlar fareler
Uzerinde yaptiklari incelemede bu enzimin faaliyetlerini engelleyecek
kimyasal maddeler kullandilar ve kanserli htcrelerin diger dokulara
yayllmasini engellediler.

NASA uydu coplerini temizleyecek

NASA, uzay ¢Opligini temizlemek icin kollari sivadi. NASA dinya
Q; 4' gevresinde basibos dolasan uydulari lazerle temizleyerek uzayi ¢oplerden
b arindirmay! planlyor. Uzay ¢oplagu, kullamm disi uydulardan, eski
! roketlerden ve flze parcalarindan olusuyor ve bu ¢oplukler gdnderilmesi
. planlanan yeni uydular icin cok buyUk bir tehdit olusturuyor. NASA'dan
elde edilen bilgilere gore dunyanin yéringesinde 370 binden fazla uzay
¢opu yer aliyor ve bunlardan sadece 20 bin kadar gbdzlemlenebiliyor.

Van’da Gernobil’in izleri bulundu

Almanya’nin Bonn Universitesi, Istanbul Teknik Universite-
si ile Yuzincd Yil Universiteleri'nin ortaklasa yurittiikleri “Pa-
leo-Van” arastirmasi sonucunda Van Golu’nun derinliklerinde
radyoaktif serpintiler bulundu Elde edilen bilgiye gére radyo-
kaktif serpintiler 1986 yilinda Ukrayna'daki Cernobil nukleer
kazasindan kalma. “Paleo-Van” projesini yedi yil énce, 12 Ul-
keden 36 bilim adami baslatti. Projenin amaci dunyadaki iklim
degisikliklerinin ve kdresel isimmanin sirrini arastirmak olarak
ifade ediliyor.

Paleo-Van Projesi Koordinatéri Prof. Dr. Sefer Orgen ko-
nuyla ilgili yaptigr aciklamada radyoakiif izlere gblden alinan bir metrelik karotlarin 100 yila tekabul
eden 10'ar santimlik bolumlerinde karsilastiklarini sdyledi.
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DVD ARSIV

Vahsetin Gocuklari

Ydénetmen: Jean van de Velde

Oyuncular: Jacqueline Blom, Marco Borsato, Adrian Galley, Ricky Koole, Frederick
Mpuuga

Tur: Drama

Sinema tarihinde Afrikall gocuklarla ilgili pek ¢ok drama fimi yapilmasina ragmen
“Vahsetin Cocuklar”’nin konu ve ¢ekimlerinin kalitesiyle bu alanda yapilan pek ¢ok filmden
farkll oldugunu soyleyebiliyoruz. Film Abu adli Afrikall bir gocugun kéyundeki ¢ocuklarla
birlikte yerliler tarafindan kacinimasiyla birlikte basliyor. Abu’nun en yakin arkadaslarindan
Thomas'in babasi Eduard’a baski yapmasi sonucu, Eduard ¢ocuklar bulmak igin tehlikeli
bir yolculuga baglar. Afrika'nin acimasiz dinyasina dogru yol alan Eduard hayatinda daha
6nce gérmedigi olaylarla karsilagsacaktir.

Zoraki Kral

Yénetmen: Tom Hooper ESCAITI EN GOCLY ADATLARINDS

| Do

Oyuncular: Colin Firth, Helena Bonham Carter, Derek Jacobi, Robert Portal,
Richard Dixon
Tar: Drama

Bir kralin kekeme oldugunu dustnebiliyor musunuz? Gegtigimiz yil vizyona giren “Zo-
raki Kral” filmi iste tamda bu sorunun cevabini veriyor. Babasi 5.George’un 6lUmuU-
ntn ardindan, ‘Bertie’ lakapli Albert Frederick Arthur George, tarihin bildigi adiyla Kral
George VI, mecburen Kralllk makamini devralir. Fakat kralin ¢cok buytk bir problemi
vardir, Kral kekemedir. Kral hitabet problemini agmak i¢in kentin sira disi hitabet us-
tasindan ders almaya baslar, komik ve bir o kadar da disindurlcu olaylar zinciri de
boylelikle baslamis olur. Film elestirmenlerden tam not aldi. Bu arada filmin gercek
bir hayattan alindigini 6zellikle belirtelim. Mutlaka izlemeniz ve kagirmamaniz gereken
filmlerin basinda geliyor.

Golgeler ve Suretler

Yénetmen: Dervis Zaim
Oyuncular: Hazar Ergicli, Osman Alkas, Popi Avraam, Settar Tanndgen, Bugra Gulsoy
Tur: Drama

Dervig Zaim’in “Cenneti Beklerken ( Minyatir)” ve “Nokta ( Hat)” filmlerinin geleneksel
turk sanatlar Uglemesinin son halkasi olarak ifade edilen “Golgeler ve Suretler” konusu
kadar ¢ekimleri ile de farkl bir tarz sergiliyor. 1963 yillarinda Kibris’ta Turkler’le Rumlar
arasinda gecen Kibris olaylari anlatiliyor. Filmin en guzel tarafi ise olaylarin Karagéz
kuklacisi olan babasindan ayri dugen bir geng kizin gézinden izliyor olmaniz...




Bulmacanin Coziimii

Hoca

Yazar Adi : Gurkan Zengin
Turd : Dis Politika
Yayinevi : Inkilap

Caykarall gazeteci Gurkan Zengin c¢iktigr ginden
buglne cok ses getiren kitabli Hoca'yla Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu’nun Turk dis politikasina
etkilerini konu aliyor. inkilap Yayinlar’ndan gikan
“Hoca”yr okudukga bir yandan Davutoglu'nun dis
politikada izledigi yontemlerini daha iyi anlayacak
diger taraftan Turkiye'nin dinyada bulundugu ko-
numu daha iyi sorgulamaya
baslayacaksiniz.

“Hawataghy [ist

Ahenk Turkish Classical Music

1998 yilinda gikan “Ahenk Turkish Classical Music” alblmu alaturka ve klasik mu-
zik enstrimanlarini bir araya getiriyor. Klan Muzik ve sanatgilar Murat Aydemir ile
Derya Turkan imzasini taslyan albumde yok yok. Album toplamda 12 pargadan
olusuyor ve alblimde ki her pargayi dinledikge icinizde farkli bir huzurun gezinme-

ye basladigini hissediyorsunuz.

Mazharolmak

Yazar : Mazhar Alanson
Tard : Oykl
Yayinevi : Alametifarika

Unlii sarkici Mazhar Alanson karsimiza bir yazar ola-
rak ¢ikiyor. Alanson buguine kadar yaptigr sarkilarin
sozlerini, ilham aldigi olaylar, ¢izdigi resimleri, yazdi-
g1 gunltkleri ve fotograflan “Mazharolmak” kitabinda
topladi. Reklam ajansi Alametifarika imzasiyla gikan
kitabl okuduktan sonra Unll sanatclya daha farkl bir
gozle bakmaya bagladiginizi fark edeceksiniz. Bu
arada kitabin sekli de sanat-
¢l kadar farkli, el yapimi bir
defter goérinuimunde. Kita-
bin icinde sarkicinin efsane
olmus 14 sarkisinin evde
kaydedilmis demolarinin ol-
dugu bir CD'nin de bulundu-
gunu ozellikle belirtelim.

NVHIOUVHZIVY

KITAP

Enbe Orkestrasi “Kalbim”

DMC imzasiyla cikan Enbe Orkestrasi'nin
son alblimu “Kalbim” yine birbirinden guzel
pargalar ve duetlerle muzikseverlerden tam
not aldi. Muzik listelerine hizli bir giris yapan
“Kalbim” alblmulnde ayrica birbirinden de-
gerli sanatgilar yer aliyor. Ajda Pekkan, Mus-
lim Gurses, Tarkan gibi buytk sanatcilarin
yani sira Enbe Orkestrasi Jose Feliciano,
Jean Francois Michael, Christian Adam gibi
70’lerin 6nemli isimlerine de yer vermis. Al-
bdmun ilk klibi ise Elvan Gunaydin ile Mus-
tafa Ceceli’'nin dueti olan “Eksik” pargasina
cekildi. Behzat Gergeker, ilk Klibi ticari bir
kaygi tagimadan cektiklerini sGylUyor.

MUZIK
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Turkiye Finans Signs The Largest
Syndication Facility Of Participation Banking

With a loan of approximately 300 Million Dollars under the syndication, Tirkiye Finans
signed the largest murabaha syndication made in Turkey. In the syndication including a total
of 20 banks, Citigroup assumed the consortium leadership while two banks from Asia as well
joined it entering the Turkish syndication markets for the first time.
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arkiye Finans, the pioneer of partici-

pation banking, signed a 300 Mil-

lion Dollars Murabaha Syndication

agreement with the consortium un-

der the leadership of Citibank. The

signature ceremony held on March
17th, 2011 was attended by Yunus Nacar, the
General Manager of Turkiye Finans, and Sa-
mad Sirohey, CEO of Citigroup Global Islamic
Banking as well as representatives of the banks
joining the consortium.

The loan facility with a total amount of USD
300 Million, 60% being in US Dollars, and 40%
being in Euros, features the largest murabaha
syndication loan raised to date in Turkey. In
syndication loan for a term of 1 year, the profit
rate was set at Libor + 1.50% for US Dollar, and
at Euribor + 1.50% for Euro.

The participants of the consortium com-
posed of 20 international banks under the lead-
ership of Citibank, one of the world’s largest
banks, for the first time included banks (two
banks) from Asia as well besides European
and the Gulf region banks. Leading banks such
as The National Commercial Bank (NCB) and
The Islamic Development Bank from Saudi

FINANS s =

Arabia, Standard Chartered Bank from the UK,
Deutsche Bank from Germany, too, joined the
syndication loan. In addition, Bank Islam Brunei
from Brunei and Malayan Banking Berhad from
Malaysia as two leading Asian banks for the
first time entered the Turkish syndication mar-
kets on the occasion of this loan.

Considering the syndication as an indica-
tor of the confidence of international markets
towards Turkey and Turkiye Finans, Mr. Nacar,
the General Manager of Turkiye Finans, said,
‘Today our having signed the largest syndica-
tion loan realized in the area of participation
banking is of great importance in that it shows
international power and reputation of Turk-
ish banks”. He reported that they approached
the markets to raise 125 Million Dollars and
received subscription requests approximately
three times that in a short period of time, and
underlined that, with the murabaha syndication,
oversea funds were brought for a low cost to
Turkey. Mr. Nacar added, ‘Turkiye Finans will
use this syndication to offer loan possibilities,
at affordable costs and on affordable condi-
tions, to manufacturers, mainly SMSE’s and to
companies in need of corporate financing sup-



port.” Speaking of year 2010 of Turkiye Finans,
as well, he reported that net profit of the period
came to TL 206 million, with their target being
TL 230 million for the year 2011 and added that
they reached TL 10 billion 692 million in assets
after an increase of 22.9% vs. the previous year
and expected a growth of about 30% for the
year 2011. Mr. Nacar also referred to Sukuk,
‘Sukuk is a product that will have an important
place in our Bank’s business plans. As Turkiye
Finans we are in efforts to effect sukuk transac-
tions linked to leasing assets in the next period.
In addition, our works also continues to serve
as an intermediary for the issuance of lease
certificates based on companies’ assets.’
Samad Sirohey, Citigroup Global Islamic
Banking CEO indicated that the transaction
was the largest murabaha syndication made
in Turkey to date. ‘Playing an important part in
the development of such market having impor-
tance growing every passing day, Citigroup
supports its customers existing in this region
to access capital. A total of 20 investors from
the Middle East, Europe and Asia joined the
Turkiye Finans syndication. At the same time

this syndication marks a transaction where
leading investors from Brunei, Malaysia and in
similar countries for the first time participated
in a syndication of this type in Turkey’, said Mr.
Sirohey.

Banks participating in the
Syndication:

Citi Bank, The National Commercial Bank
(Saudi Arabia), Standard Chartered Bank (the
UK), Doha Bank (Katar), Bank Islam Brunei Da-
russalam (Brunei Sultanate), Deutsche Bank
(Germany), Al Rajhi Banking and Investment
Corporation (Saudi Arabia), Qatar Islamic Bank
(Qatar), Alahli Bank (Kuwait), UBAF (France),
British Arab Commercial Bank (the UK), Malay-
an Banking Berhad (Malaysia), Oberbank (Aus-
tria), Islamic Development Bank, (Saudi Ara-
bia), Turkiye Halk Bankasli, Noor Islamic Bank
(the United Arab Emirates), Garanti Bank Inter-
national (the Netherlands), Banka Kombetare
(Albania), Ziraat Bank International (Germany),
VakifBank International (Austria).

Tiirkive Finans joins the ICC National Committee

adir Dogueri, an International Cer-

tified Documentary Credit Speci-

alist, rendering service in the Do-

cumentary Credits and External

Guarantees section of our Bank’s

External Transactions Operations
Department, was elected as a member to the
Banking Commission of the National Com-
mittee of Turkey the International Chamber of
Commerce (ICC) in January.

The International Chamber of Commerce is
an international business organization acting to
serve the mission to guide the world trade. With
16 technical commissions created within it fo-
cusing on international trade, the International
Chamber of Commerce is the only organizati-
on undertaking works intended to eliminate all
obstacles to external trade and facilitate diffi-
culties and establishing uniform rules.

The most important problem en-
countered in import and export transa-
ctions involve interbank
relationships. Issues
such as Documentary
Credits,  Collections,

ICC

International Chamber of Commerce
The world business organization

and Contractual Collateral Procedures varying
in each country have been governed by some
uniform rules as a result of joint works by rep-
resentatives of the ICC member states in the
Commerce Banking Commission of the Inter-
national Chamber and put into practice all over
the world in attempt to eliminate the problems
arising out of different practices.

The ICC Banking Commission, one of the
technical commissions of the International
Chamber of Commerce, is the only global rule
making commission for banking. Such glo-
bally accepted rules guiding the sector cover
banking applications, letter of credit transacti-
ons, letters of guarantee, and interbank reim-
bursements. The most successful, accepted
and known one of the rules is UCP 600 go-
verning documentary credits (letters of credit).
The National Committee of Turkey represents
our country at the International Cham-
ber of Commerce while the issues of
the creation and interpre-
tation of such rules, and
banking applications are

addressed.
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SUBE BiLGILER]

ADANA
ADANA CEYHAN
ADANA KURTTEPE
ADANA SEYHAN
ADIYAMAN

AFYON

ANKARA

ANKARA BALGAT
ANKARA BASKENT KURUMSAL
ANKARA DEMETEVLER
ANKARA ETLIK
ANKARA GIMAT
ANKARA GOLBASI
ANKARA KECIOREN
ANKARA KIZILAY
ANKARA OSTIM
ANKARA POLATLI
ANKARA SINCAN
ANKARA SITELER
ANKARA ULUS
ANKARA YILDIZ
AMASYA

ANTALYA

ANTALYA ALANYA
ANTALYA AKDENizZ
ANTALYA MANAVGAT
AYDIN

BALIKESIR

BATMAN

BOLU

BURDUR

BURSA

BURSA INEGOL
BURSA NILUFER
BURSA ULUCAMI
BURSA YILDIRIM
BURSA YALOVA YOLU
BINGOL

CANAKKALE

CORUM

DENiZLI

DENIZLI BAYRAMYERI
DIYARBAKIR
DIYARBAKIR KAYAPINAR
DUZCE

(0322) 359 55 35
(0322) 611 52 64
(0322) 247 24 04
(0322) 363 07 11
(0416) 213 34 34
(0 272) 213 06 07
(0 312) 430 50 50
(0312) 284 87 07
(0312) 417 98 98
(0312) 33504 76
(0312) 322 04 06
(0312)397 2277
(0312) 484 45 41
(0 312) 356 00 70
(0312) 417 44 40
(0312) 385 68 23
(0312) 621 11 33
(0312) 276 77 47
(0312) 348 10 90
(0312) 309 27 41
(0312) 441 36 11
(0358) 212 15 20
(0 242) 244 53 57
(0 242) 512 90 06
(0 242) 345 00 55
(0242) 743 23 94
(0 256) 213 70 02
(0 266) 244 12 55
(0488) 214 15 06
(0374) 217 61 31
(0 248) 234 62 22
(0224) 221 33 00
(0 224) 711 90 80
(0 224) 443 43 00
(0 224) 223 48 40
(0224) 361 52 22
(0 224) 211 33 97
(0426) 214 15 23
(0 286) 214 33 01
(0364) 225 31 82
(0 258) 241 67 00
(0 258) 265 06 03
(0412) 229 00 03
(0412) 252 24 54
(0 380) 514 78 37

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

EDIRNE

ELAZIG

ERZINCAN

ERZURUM

ESKISEHIR

GAZIANTEP

GAZIANTEP SUBURCU
GAZIANTEP GATEM
GIRESUN

HATAY

ISKENDERUN

ISPARTA

ISTANBUL AKSARAY
ISTANBUL ALTUNIZADE
ISTANBUL AVCILAR
ISTANBUL BAGCILAR
ISTANBUL BAHCELIEVLER
ISTANBUL BAKIRKOY
ISTANBUL BAYRAMPASA
ISTANBUL BESIKTAS
ISTANBUL BESYUZEVLER
ISTANBUL BEYLIKDUZU
ISTANBUL CADDEBOSTAN
ISTANBUL CAGLAYAN
ISTANBUL CAMLICA
ISTANBUL CARSI
ISTANBUL CEKMEKOY
ISTANBUL DES
ISTANBUL DUDULLU
ISTANBUL EMINONU
ISTANBUL ERENKOY
ISTANBUL ESENLER
ISTANBUL ESENYURT
ISTANBUL FATIH
ISTANBUL FINDIKZADE
ISTANBUL GAZIOSMANPASA
ISTANBUL GIYIMKENT
ISTANBUL GULTEPE
ISTANBUL GUNESLI
ISTANBUL GUNGOREN
ISTANBUL HADIMKOY YOLU
ISTANBUL HALKALI
ISTANBUL IKITELLI
ISTANBUL ISTOG
ISTANBUL KADIKOY

(0284) 214 92 40
(0424) 236 43 74
(0 446) 223 39 39
(0 442) 213 50 10
(0 222) 230 02 98
(0342) 215 35 31
(0342) 231 20 10
(0342) 238 42 07
(0 454) 212 04 90
(0326) 225 36 12
(0 326) 613 16 15
(0 246) 233 00 21
(0 212) 518 83 84
(0 216) 651 87 90
(0 212) 593 34 44
(0 212) 462 92 28
(0 212) 555 28 20
(0 212) 583 02 70
(0 212) 612 24 20
(0 212) 236 69 59
(0 212) 479 71 66
(0 212) 876 68 00
(0 216) 355 70 07
(0212) 291 55 25
(0 216) 461 00 06
(0 216) 316 85 85
(0 216) 640 01 05
(0 216) 420 38 00
(0 216) 540 70 70
(0212) 514 01 54
(0 216) 478 54 02
(0 212) 568 10 80
(0 212) 596 00 76
(0 212) 631 04 90
(0 212) 491 20 40
(0 212) 614 40 46
(0 212) 438 35 61
(0 212) 280 20 42
(0 212) 602 03 30
(0212) 53991 11
(0 212) 886 22 82
(0212) 697 43 12
(0212) 671 21 00
(0 212) 659 58 00
(0 216) 414 56 76



91

92

93

94

95

9%

97

98

9

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

ISTANBUL KARAKOY

ISTANBUL KARTAL

ISTANBUL KAVACIK
ISTANBUL KURTKOY
ISTANBUL KUGUKBAKKALKOY
ISTANBUL KUGUKYALI
ISTANBUL KOZYATAGI KURUMSAL
ISTANBUL LEVENT SANAYI
ISTANBUL MALTEPE

ISTANBUL MALTEPE ECZACIBASI
ISTANBUL MECIDIYEKGY
ISTANBUL MEGA CENTER

ISTANBUL MERKEZ
ISTANBUL MERTER

ISTANBUL OSMANAGA
ISTANBUL OSMANBEY

ISTANBUL PENDIK
ISTANBUL PERPA
ISTANBUL RAMI

ISTANBUL SAHRAYICEDIT
ISTANBUL SEFAKQOY
ISTANBUL SULTANGIFTLIGI
ISTANBUL TUZLA SERBEST BOLGE
ISTANBUL SULTANBEYLI
ISTANBUL SULTANHAMAM

ISTANBUL SILIVRI

ISTANBUL SIRINEVLER

ISTANBUL TAKSIM
{STANBUL TELSiz

ISTANBUL TOPCULAR
ISTANBUL TOPHANE
ISTANBUL TOPKAPI

ISTANBUL TUZLA
{STANBUL TUMSAN

ISTANBUL UMRANIYE
ISTANBUL USKUDAR
ISTANBUL YAVUZ SELIM
ISTANBUL ZEYTINBURNU

fZMiR
IZMIiR BORNOVA
[ZMIR CIGL

[ZMIR KARABAGLAR

IZMIR PINARBASI
fZMIT

IZMIT GEBZE
[ZMIT GEBZE-E5

(0 212) 297 09 09
(0 216) 387 21 51
(0 216) 680 38 60
(0 216) 595 11 06
(0 216) 469 74 80
(0 216) 518 50 30
(0 216) 463 56 01
(0 212) 278 58 34
(0 216) 442 80 05
(0 216) 441 74 75
(0 212) 356 03 15
(0 212) 640 06 75
(0 216) 452 86 43
(0 212) 637 26 09
(0216) 348 28 19
(0212)231 18 12

(0 216) 483 64 05
(0 212) 222 66 16
(0 212) 417 38 40
(0 216) 411 14 94
(0 212) 599 12 35
(0 212) 475 36 00
(0 216) 394 08 81
(0 216) 496 12 22
(0 212) 514 02 98
(0 212) 728 96 01
(0 212) 551 73 13
(0 212) 296 58 28
(0 212) 416 26 09
(0 212) 612 13 00
(0 212) 251 65 20
(0 212) 674 33 36
(0 216) 493 13 82
(0 212) 486 12 39
(0 216) 523 13 63
(0 216) 391 00 70
(0 212) 631 93 53
(0 212) 665 07 27
(0232) 445 51 75
(0 232) 339 57 07
(0 232) 329 54 60
(0 232) 253 66 86
(0 232) 479 90 82
(0 262) 32525 20
(0 262) 644 71 36
(0 262) 644 87 19

137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

[ZMIT SANAYI
KAHRAMANMARAS
KARAMAN

KAYSERI

KAYSERI 0SB
KAYSERI SANAYI
KIRIKKALE
KIRSEHIR

KONYA

KONYA ALAADDIN
KONYA YENI TOPTANCILAR SITESI
KONYA BUSAN
KONYA MEVLANA
KASTAMONU
KUTAHYA
LULEBURGAZ
MALATYA

MANISA

MANISA TURGUTLU
MANISA SALIHLI
MARDIN

MERSIN

MERSIN TARSUS
MUGLA FETHIYE
NEVSEHIR

ORDU

ORDU FATSA
OSMANIYE

RiZE

SAKARYA
SAKARYA/ADAPAZARI ERENLER
SAMSUN

SAMSUN BAFRA
SIVAS

SIIRT

SANLIURFA
TEKIRDAG
TEKIRDAG CORLU
TEKIRDAG CERKEZKOY
TRABZON

USAK

VAN

YALOVA

YOZGAT
ZONGULDAK KARADENIZ EREGLI

(0 262) 335 60 35
(0 344) 224 00 32
(0338) 214 70 70
(0352) 222 34 88
(0352) 322 16 70
(0 352) 336 45 28
(0 318) 218 89 89
(0386) 21232 62
(0 332) 238 06 66
(0332) 350 72 15
(0332) 342 25 36
(0332) 345 31 00
(0332) 353 61 03
(0 366) 212 97 90
(0 274) 216 40 81
(0 288) 412 05 55
(0422) 325 03 25
(0 236) 239 84 84
(0 236) 314 70 60
(0 236) 715 20 89
(0482) 21232 87
(0 324) 238 20 24
(0 324) 613 95 01
(0 252) 612 01 30
(0 384) 214 36 00
(0452) 223 27 47
(0452) 424 24 06
(0 328) 813 56 26
(0 464) 213 21 08
(0 264) 274 01 91
(0 264) 276 99 81
(0 362) 435 86 04
(0 362) 542 54 74
(0 346) 225 72 00
(0 484) 224 69 30
(0 414) 215 54 21
(0 282) 260 40 04
(0 282) 673 57 26
(0 282) 726 48 58
(0 462) 326 01 36
(0 276) 227 11 10
(0432) 215 62 62
(0 226) 811 21 50
(0 354) 212 45 62
(0372) 32353 23
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